Вопр. 36. Функции производственного контроля.

Перед управленческим персоналом стоит задача получения оперативной информации о ходе производства и использования этой информации для управления производственными процессами. Эта задача реализуется с помощью системы контроля.

Система контроля за производством осуществляет следующие функции:

1. контроль запуска заказов в производство;

2. осуществление непрерывного контроля за выполнением календарных планов;

3. контроль производственных запасов и заделов;

4. обеспечение информацией для управления производственными мощностями;

5. принятие оперативных мер по предупреждению и устранению отклонений от утвержденных планов и графиков.

Контроль запуска заказов в производство. Указанная функция направлена на обеспечение выдачи в цехи необходимой документации, которая сопровождает процесс выполнения заказа и отслеживание выполнения заданий, предусмотренных в указанных документах. В состав производственной документации могут входить маршрутно-технологические карты, заявки на потребные материалы, наряды производственным рабочим.
В процессе контроля запуска проверяется обеспеченность рабочих мест материалами, оснасткой, инструментом.

Осуществление контроля за выполнением заказов в цехах. Контроль осуществляется на основе рапорта (сводки) о состоянии работ по заказу, который содержит информацию о выполнении календарного графика. В рапорте или сводке отмечаются выполненные операции. Представляются также сводки чрезвычайных ситуаций, в которых отмечаются операции или детали, отстающие от графика, и указывается причины отставания.

Контроль производственных запасов и заделов. В целях обеспечения производства необходимыми материалами, полуфабрикатами, оснасткой осуществляется контроль уровня производственных запасов и заделов. В этом случае информация об объемах незавершенного производства и производственных запасов сопоставляется с плановыми заданиями. Любые отклонения, вызванные возникновением брака, срывами поставки материалов, и другие причины приводят к корректировкам как в календарных планах производства, так и в планах поставки материальных ресурсов.
Обеспечение информацией для управления производственными мощностями. Функция управления мощностями связана с внесением корректировок в планы использования рабочей силы и оборудования в целях обеспечения выполнения производственного плана. Для того чтобы такие корректировки стали возможны и были эффективны, необходимо располагать оперативной информацией о состоянии заказов, загрузке оборудования, об использовании времени производственных рабочих и т.д. такая информация должна быть получена в рамках заводской системы сбора информации.

Принятие оперативных мер по ликвидации перебоев в производстве.  Выявленные или прогнозируемые нарушения производственного процесса служат для выработки оперативных мер по их устранению.
Вопр. 37. Концентрация, специализация и кооперирование производства.

Концентрация производства - форма организации производства на базе крупных предприятий. Из определе​ния концентрации производства следует ее экономическая сущность, которая представляет двусторонний процесс:

1. Рост доли крупных предприятий в общем объеме производ​ства отрасли.

2. Рост размеров самих крупных предприятий.

Основным показателем уровня концентрации производства яв​ляется удельный вес крупных предприятий в общем объеме произ​водства отрасли:
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где: 
[image: image2.wmf]К

У

 - уровень концентрации, %
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 - общий объем производства.

Специализация производства - форма общественного разделения труда; сосредоточение производства отдельных видов продукции или ее частей в самостоятельных отраслях, производствах, на специализированных предприятиях. Специализация производства способствует увеличению производства продукции, повышению ее качества, росту производительности труда.

К формам спе​циализации относятся следующие.                                             
1. Предметная.

2. Подетальная (поузловая).

3. Технологическая (постадийная).

При предметной форме специализации предприятия отрасли сосредоточивают свою деятельность на отдельных предметах, годных к самостоятельному потреблению - хлеб, вино, масло, маши​ны, мебель и др. На основе предметной формы специализации в основном сформировались отрасли пищевой, машиностроительной, мебельной промышленности - сахарная, кондитерская, станко​строительная, автомобильная и др.

При подетальней (поузловой) форме специализации предпри​ятия отрасли сосредоточивают свою деятельность на производство отдельных деталей или узлов готового продукта, годного к само​стоятельному потреблению. Подетальная (поузловая) форма спе​циализации применяется в отраслях промыш​ленности, производящих конструктивно Сложную продукцию - ма​шиностроение, приборостроение, автомобильная, инструменталь​ная промышленность.

Технологическая (поузловая) форма специализации предпола​гает сосредоточение деятельности предприятий на производстве одной или нескольких фаз производства готового продукта, годно​го к самостоятельному потреблению. Эта форма специализации по​зволяет рациональнее рассредоточить отрасли промышленности, приближая одних к источникам сырья, других - к районам потреб​ления. Классическим примером технологической (постадийной) специализации может служить добыча и производство на отдель​ных предприятиях отрасли руды (добыча и обогащение), чугуна из руды, стали из чугуна, проката из стали, машин из проката или болванок. В пищевой промышленности технологическая (постадийная) форма специализации весьма развита: сахаропесочные и сахарорафинадные предприятия соответствующих отраслей; первич​ное, вторичное виноделие и предприятия по розливу готового вина;производство зерна - хранение и обработка зерна на элеваторах -мука - хлеб, макароны, кондитерские изделия и др.

 Уровень специализации производства характеризуется следующими показателями.
1. Удельный вес произведенной продукции специализирован​ными предприятиями в общем объеме производства продукции отрасли:
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2. Удельный вес специализированных предприятий в общем числе предприятий отрасли.

3. Количество производимых видов продукции на предприятии отрасли (номенклатура).

4. Количество и доля технологически однородных групп продук​ции в общем объеме производства.

5. Удельный вес специализированного оборудования в общем парке машин.

Кооперирование производства - это длительные, устой​чивые связи между самостоятельными предприятиями (хо​зяйствующими субъектами) в товарном производстве для совместного изготовления одного продукта, годного к са​мостоятельному потреблению. 

Кооперирование производства обусловлено ростом общественного и территориального (географического) разделения труда. 
По территориальному признаку кооперирование производства подразделяется на внутрирайонное и межрайонное, по отраслевому - на внутриотраслевое и межотраслевое.

Кооперирование осуществляется в следующих формах:
1. Предметная.

2. Подетальная (поузловая).

3. Технологическая (постадийная).

В промышленности существуют следующие показатели коопе​рирования.
1. Удельный вес кооперированных поставок в общей себестои​мости или стоимости произведенной предприятием продукции:
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где: 
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 - объем кооперированных поставок, млн. руб.
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 - себестоимость или стоимость всей товарной продукции, млн.руб.

2.Количество кооперирующихся между собой предприятий. 
Вопр. 38. Организация комплексного обслуживания производства.

В комплексное обслуживание производства входит:

1. Материальное обеспечение производства. Нормальное функционирование производства предполагает его бесперебойное снабжение необходимыми материалами, полуфабриктами, комплектующими изделиями. Функции материального обеспечения производства на предприятии выполняет служба материально-технического снабжения.
Материальные ресурсы предприятия приобретают на рынке товаров и услуг. Выделяются следующие стадии процесса приобретения материалов: составление заявок, анализ заявок, выбор поставщиков, размещение заказов, контроль за исполнением контракта, завершение приобретения.

Полученные материалы размещаются для хранения на складах предприятия и подготавливаются к выдаче в производство – в цехи, на участки.

2. Техническое обслуживание производства. Важным условием бесперебойной и эффективной работы промышленных предприятий является организация технического обслуживания производства. Для этого на предприятии создаются специальные обслуживающие подразделения: инструментальное, ремонтное, транспортное, складское и энергетическое хозяйства.

Инструментальное обслуживание предполагает бесперебойное снабжение рабочих мест инструментом и технологической оснасткой, организацию их правильной эксплуатации, своевременный и качественный ремонт.

Задачами ремонтного хозяйства являются обеспечение постоянной работоспособности оборудования и его модернизация, изготовление или приобретение запасных частей, необходимых для ремонта, улучшение качеств ремонта и снижение затрат на его выполнение, разработка и внедрение прогрессивных систем эксплуатации оборудования.

Основной задачей энергетического хозяйства является бесперебойное снабжение производства всеми видами энергии, наиболее полное использование мощности энергоустройств, содержание энергоустройств в рабочем состоянии.

Транспортное хозяйство включает в себя транспортный цех, на который возлагаются функции по организации транспортных работ.
Основными задачами складского хозяйства являются создание оптимальных запасов материальных ресурсов, инструмента, оснастки, хранение и отгрузка готовой продукции.

3. Обеспечение качества продукции.  От уровня качества выпускаемых изделий зависит экономическая характеристика предприятия, его конкурентноспособность, положение на рынке товаров и услуг.

Выпуск высококачественной продукции определяет необходимость обеспечения на предприятии комплекса технических, организационных и управленческих мероприятий, имеющих своей целью производство продукции соответствующего качества. Для реализации этой функции на предприятии формируется система обеспечения качества продукции, представляющая собой комплекс организационных мероприятий, имеющих своей целью создание необходимых условий для выпуска продукции должного качества.

В системе обеспечения качества выполняются три блока:
Блок обеспечения, в котором реализуются меры по созданию условий для обеспечения выпуска продукции высокого качества;

Блок контроля, в котором формируется информация о состоянии факторов и условий, обеспечивающих надлежащее качество продукции;

Блок воздействия, в котором вырабатываются и осуществляются меры по устранению отклонений от установленных параметров факторов и условий, обеспечивающих качество продукции.

4. Управление производственными затратами- средство достижения на предприятии оптимального уровня затрат, осуществляемых непосредственно в процессе производства продукции.

Вопр. 39. Организация информационных процессов.

Под информацией понимаются такие сведения об объекте, которые отражают количественные и качественные характеристики объекта. Организация и управление производством предполагают наличие экономической, технической и производственной информации, отражающей ситуацию в различных подсистемах предприятия.
По своему назначению информация, используемая при организации производства, может быть сгруппирована по следующим направлениям:
- обеспечение выбора и формирования цели организуемого объекта;

- обеспечение разработки методов и определение средств достижения объектом его целей на основе проектирования и построения системы организации производства;

- обеспечение функционирования деятельности объекта средствами организации и управления производственной деятельностью.
Информационный поток - это информация, находящаяся в упорядоченном движении по заданным направлениям с фиксированными начальными, промежуточными и конечными точками.
Информационный процесс – это информация, которая рассматривается в качестве основного объекта с определенной последовательностью изменений. При этом осуществляется сбор, анализ, преобразование, хранение, поиск и распространение информации.

В информационном процессе реализуются следующие функции:

- сбор информации в местах ее возникновения;

- анализ информации и ее преобразование;

- накопление информации и ее хранение;
- транспортировка информации;

- фильтрация потока информации, т.е. отбор необходимых для управления данных и документов;

- объединение и разделение информационных потоков;

- управление информационным потоком.

Вопр. 40. Управление производственными затратами.

Управление производственными затратами – средство достижения на предприятии оптимального уровня затрат, осуществляемых непосредственно в процессе производства продукции.
Управление затратами включает в себя все функции управления применительно к затратам: планирование затрат, организацию управлению затратами, регулирование затрат, мотивацию участников производства, учет и анализ затрат.

Планирование затрат заключается в установлении ожидаемого (планового) уровня затрат по всем статьям затрат, подлежащим учету в производственных подразделениях предприятия.

Организация управления – устанавливает порядок управления затратами, определяющая систему взаимоотношений между управленческими и производственными подразделениями в процессе управления затратами, формирующая необходимый документоборот.

Регулирование затрат – функция, обеспечивающая сравнение фактических затрат с их запланированным уровнем, установление возникших отклонений и выработку мер по ликвидации этих отклонений.

Мотивация – применение методов экономического и неэкономического воздействия на участников производственного процесса с целью побуждения их соблюдать установленные планом затраты и находить возможность их снижения.
Учет – состоит в установлении фактических затрат и подготовке для органов управления необходимой информации для принятия управленческих решений.

Анализ затрат является функцией, позволяющей оценить эффективность использования ресурсов, выявить резервы снижения затрат на производство и выработать меры по их реализации.

Управление производственными затратами предполагает, что управление осуществляется в местах возникновения затрат – в производственных подразделениях (в цехе, на участках, рабочих местах),
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