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Введение

Планирование является важнейшей составной частью управления предприятием, и без него вряд ли возможна успешная работа предприятия в условиях рыночной экономики.

Реформы в экономике неразрывно связаны с изменением стереотипов управления, методов и подхода в планировании и осуществлении преобразований, сущность которых заключается в быстром и фундаментальном изменении действующих процедур.

В современной быстроменяющейся экономической ситуации невозможно добиться положительных результатов, не планируя своих действий и не прогнозируя последствий.

Планирование - это определение цели развития управляемого объекта, методов, способов и средств ее достижения, разработки программы, плана действий различной степени детализации на перспективу. Планирование-это одна из важнейших предпосылок оптимального управления производством.

Оно позволяет:

- предвидеть перспективу развития предприятия на будущее;

- более рационально использовать все ресурсы предприятия;

- более целеустремленно и эффективно проводить научно-техническую политику на предприятии; 

- избежать риска банкротства;

- своевременно обновлять и модернизировать выпускаемую продукцию и повышать ее качество в соответствии с конъюнктурой рынка;

- повышать эффективность производства и улучшать финансовое состояние предприятия.

Работа без плана является реакцией на совершающиеся события. Деятельность на основе плана – реакция на предвидение и запланированные явления. Современная экономическая ситуация, связанная с переходом к рыночным отношениям, диктует предприятиям новый подход к планированию на предприятии. Они вынуждены искать такие формы и модели планирования, которые обеспечивали бы максимальную эффективность принимаемых решений.

Оптимальным вариантом достижения таких решений является план развития предприятия.

При плановой экономике каждое предприятие на основе контрольных цифр, которые доводились ему вышестоящей организацией, по строго определенной методике разрабатывало свой план развития.

С переходом на рыночные отношения, почувствовав свободу, некоторые  предприятия стали меньше уделять внимания планированию своей деятельности, и это была одна из первых и весьма существенных их ошибок.

Как показывает анализ, такие предприятия в своем подавляющем большинстве оказались в тяжелом финансовом положении. т.е. вообще стали банкротами. По нашему мнению, план развития предприятия должен состоять из следующих основных разделов: план производства и реализации продукции (производственная программа), план капитальных вложений, финансовый план и т.д., т.е. тех разделов, которые составляют важнейшие звенья управления предприятием.

Основой для составления плана развития предприятия должны являться сведения о круге потребителей продукции предприятия и их потребностях, которое оно будет удовлетворять (прогноз спроса на продукцию, данные о предприятиях, которые, предположительно, исходя из анализа и прогноза, станут потребителями продукции), прогнозы цен, по которым предполагается реализовывать продукцию предприятия, т.к., рассчитывая цену изделия, предприятия должны стремиться к тому, чтобы она соответствовала интересам собственника и рынка. При этом процесс ценообразования на предприятии должен включать в себя следующие основные этапы: постановку задачи ценообразования, определение уровня спроса на данный вид продукции, оценку издержек производства и степени регулирования цен на продукцию, анализ цен и продукции конкурентов, выбор метода ценообразования, расчет исходной цены изделия, учет влияния на цену изделия дополнительных факторов и установление окончательной цены.

Важной задачей планирования работы предприятия является прежде всего: обеспечение наиболее полного удовлетворения потребностей общества в продукции, выпускаемой предприятием, в ассортименте и в сроки, необходимые народному хозяйству, создание условий для наиболее полного использования ресурсов предприятия. Наряду с этим, одной из задач планирования работы предприятия является обеспечение планомерности и эффективности внедрения новой техники. Эффективность внедрения новой техники, т.е. установки нового, высокопроизводительного оборудования, резко повышается, если оно охватывает весь процесс изготовления продукции (или хотя бы значительный его участок) и, наоборот, резко снижается, если обновление техники имело место лишь на небольших звеньях производственного процесса. Если же новое, высокопроизводительное оборудование внедрено в целях ликвидации „узких мест” производства, то такое внедрение особенно эффективно, т.к. этим создаются условия для лучшего использования всей действующей техники.

Использование внутрипроизводственных резервов наряду с внедрением передовой техники и рациональной технологии требует также и улучшения организации труда и производства.

Более того, эффективность внедрения новой техники и технологии в значительной степени зависит от того, сопровождается ли рост технологического уровня внедрения новых форм организации труда и производства, позволяющих наиболее полно использовать новую технику. Улучшение организации труда и производства является важной задачей планирования на предприятии.

Выявление внутрипроизводственных резервов, внедрение новой техники и передовой технологии, улучшение организации труда и производства позволяют планомерно решать следующую постоянную задачу руководства предприятием – улучшение использования производственной мощности. Это выражается в планировании увеличения выпуска продукции на существующих производственных площадях и оборудовании, в обосновании и установлении плановых показателей съема продукции с 1 м2 производственной площади, единицы технологического оборудования и в расчете на 1 руб. основных производственных фондов. Указанные плановые показатели по сравнению с отчетными выявляют степень улучшения использования производственной мощности предприятия, а в случае прироста основных производственных фондов позволяют установить фактическую экономическую целесообразность производственного расширения или реконструкции предприятия.

Важной задачей, решаемой при помощи планирования, является установление и внедрение прогрессивных норм использования сырья, материала, рабочего времени. Прогрессивные технико-экономические нормы выражают уровень развития техники и технологии, организации труда и производства и устанавливаются с учетом передового производственного опыта, выявленного анализом резервов производства.

Все изложенное выше обеспечивает систематический рост производительности труда как в отдельных цехах, так и по предприятию в целом.

Планирование роста производительности труда на предприятии конкретизируется в установлении размера плановой выработки продукции на одного работника, занятого на предприятии, на одного рабочего, один отработанный человеко-день и человеко-час, в установлении плановой численности работников. Планирование повышения производительности труда неразрывно связано с планированием и осуществлением мероприятий по улучшению условий труда, повышению техники безопасности и охране труда, улучшению организации заработной платы.

Важной задачей внутризаводского планирования является установление качественных показателей работы предприятия – качества продукции, ее себестоимости, рентабельности.

Снижение себестоимости продукции является основой повышения рентабельности производства и повышения материальной заинтересованности коллектива работников предприятия в результатах своего труда. Оно обеспечивается главным образом прогрессом техники, рациональной технологией, улучшением организации производства. Снижение себестоимости должно достигаться, как правило, при повышении качества продукции.

Планирование улучшения качества продукции и снижения ее себестоимости, повышения рентабельности производства выражается не только в установлении соответствующих заданий, но и в разработке организационно-технических мероприятий, обеспечивающих достижение этих показателей.

Предприятие при составлении плана своего развития должно опираться и на исследования, анализ и оценку рынка, с одной стороны, на предположения, носящие прогностический характер, с другой стороны – не предварительную договоренность с потенциальным покупателем или торговыми и сбытовыми организациями; на способы активизации рынка посредством маркетинговой и других видов деятельности.

Целью настоящего учебно-практического пособия является изложение основ планирования на предприятии, видов планирования; в данном пособии рассматривается более подробно план развития предприятия, с выделением основных разделов.

По нашему мнению учебно-практическое пособие вполне отражает план развития предприятия и может помочь студентам в освоении дисциплины "Планирование деятельности предприятий и формирование производственных программ".

1. Виды планирования. 

Принципы и методы планирования на предприятии

Решение задач планирования на предприятии достигается осуществлением всей системы планирования, которая включает технико-экономическое и оперативно-производственное планирование.

Технико-экономическое планирование охватывает установление объемных, количествен​ных и важнейших качественных показателей работы предприятия и его отдельных участков. При помощи его определяют, направляют и контролируют всю технико-производственную и финансово-экономическую деятельность предприятия на плановый период.
Разработка плана развития предприятия с выделением основных заданий по годам позволяет обеспечить решение коренных задач предприятия по увеличению выпуска продукции и освоению производства более совершенных изделий на основе углубления специализации и кооперирования производства, внедрения механизации и автоматизации производственных процессов, повышения квалификации работников предприятия.

Составление плана развития предприятия обычно начинают с разработки проектов плана. Основным направлением этой работы является вскрытие и установление размера возможных для использования производственных резервов предприятия. 

Базой плана развития предприятия является глубокий технико-экономический расчет возможностей предприятия, его цехов и производственных участков. При этом первостепенное значение имеет составление плана важнейших организационно-технических мероприятий, на основе которого становится возможным провести следующие расчеты:

а) уменьшения трудоемкости изготовления выпускаемой и новой продукции, освоение которой намечается в плане развития предприятия;

б) загрузки наличного оборудования и производственной площади предприятия с выявле​нием степени использования наличных основных фондов и необходимости их расширения;

Наряду с технико-экономическим планированием на предприятии осуществляется оперативно-производственное планирование, под которым понимается разработка планов работы отдельных частей предприятия (цехов, производственных участков, рабочих мест) на короткие отрезки времени: месяц, декаду, сутки, смену.

Оперативно-производственное планирование конкретизирует и обеспечивает выполнение заданий, установленных технико-экономическим планированием. Оно предусматривает количественное соответствие выпуска продукции различными частями предприятия, для чего использует систему производственных календарных графиков. 

Оперативно-производственное планирование основывается на расчетах производственной мощности (сменной, суточной, месячной). В оперативно-производственном планировании учитываются результаты мероприятий по техническому прогрессу и улучшению организации производства на предприятии.

Таким образом, оперативно-производственное планирование является мощным средством повседневного управления и регулирования деятельности предприятия.  

Изложенное выше позволяет охарактеризовать планирование на предприятии как деятельность:

а) по установлению плановых объемных, количественных и важнейших качественных показателей работы предприятия и его подразделений на длительные отрезки времени;

б) по увязке работы отдельных подразделений предприятия в более короткие отрезки времени (месяц, декаду, сутки, смену);

в) по обоснованию плановых показателей работы предприятия мероприятиями по разви​тию техники и совершенствованию организации производства и труда и прогрессивными технико-экономическими нормами.

Под принципами планирования понимаются основные теоретические положения, которыми следует руководствоваться в процессе планирования на предприятии.

К основным принципам планирования относятся: 

- непрерывность планирования. Этот принцип означает, что  стратегический план, план развития предприятия должны систематически пересматриваться и корректироваться с учетом изменившихся обстоятельств, а годовые планы должны вытекать из плана развития предприятия. Этим достигается непрерывность планирования на предприятии;

- научность. Этот принцип означает, что планирование должно осуществляться на научной основе, т.е. на достоверной информации и научно проверенных методах. Кроме того, этот принцип означает, что в планах должны использоваться самые последние достижения в науке и технике, а также передовые методы работы отдельных предприятий, появившиеся в мировом сообществе государств; 

- нацеленность планов на рациональное использование всех ресурсов предприятия, на повышение эффективности производства и на достижение максимальной прибыли;

- принцип ведущих звеньев и приоритетность их реализации. Это означает, что на предприятии всегда необходимо выбирать ведущие звенья, от реализации которых зависит успех дела, и стремиться их реализовать в первую очередь;

- принцип взаимной увязки и координации. Планирование должно охватывать все производственные подразделения предприятия с целью обеспечения сбалансированности в работе между ними.

В отечественной практике применяются различные методы планирования на предприятии:

- балансовый метод. При использовании этого метода составляются следующие виды балансов;

- материальные (балансы топлива, электроэнергии, оборудования, строительных материа​лов и т.д.);

- трудовые (баланс рабочей силы);

- финансовые (баланс денежных доходов и расходов, бухгалтерский баланс и др.);

- нормативный метод, сущность его заключается в том, что при планировании применяется целая система норм и нормативов использования ресурсов предприятия (нормы расхода сырья и материалов, нормы выработки и обслуживания, трудоемкость, нормы численности, нормативы использования машин и оборудования, нормативы организации производственного процесса, длительность производственного цикла, запасы сырья, материалов и топлива, незавершенного производства). Этот метод может успешно применяться только, если используется прогрессивная нормативная база, т.е. когда нормы и нормативы пересмотрены с учетом планируемых мероприятий по внедрению новой техники и технологии, а также совершенствованию организации производства и труда;

- программно-целевой метод, в основном используется при планировании НТП, так как он позволяет:

·  обеспечить сквозное планирование - от идеи до внедрения в производство;

·  увязать реализацию научно-технических программ с планом развития предприятия;

·  метод планирования по технико-экономическим факторам применяется в основном при планировании издержек производства и реализации продукции, производственной программы и других разделов плана  развития предприятия.

При этом методе учитываются следующие факторы:

- технические (внедрение новой техники и технологии, новых материалов, реконструкция и техническое перевооружение предприятия и др.);

- совершенствование организации производства и труда;

- изменение объема производства, номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции;

- инфляция;

- особые факторы, связанные со спецификой предприятия.

Этот метод применяется при разработке производственной программы, плана по труду и кадрам, планов по издержкам производства и реализации продукции. Как правило, при планировании на предприятии используется не один метод из вышеперечисленных, а весь их комплекс.

В дальнейшем изложении рассматриваются основные разделы и показатели плана развития предприятия. 

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да - нет
1. Решение задач планирования на предприятии достигается осуществлением всей системы планирования.

2. Технико-экономическое планирование охватывает установление объемных, количест​венных и важнейших качественных показателей работы предприятия.

3. Разработка плана развития предприятия с выделением основных заданий по годам позволяет обеспечить решение коренных задач предприятия.

4. Базой плана развития предприятия является глубокий технико-экономический расчет возможностей предприятия.

5. Оперативно-производственное планирование только охватывает планирование выпуска продукции.

6. Принципы планирования - основные теоретические положения, которыми следует руководствоваться в процессе планирования на предприятии.

7. Принцип научности означает, что план развития предприятия должен систематически пересматриваться и корректироваться с учетом изменившихся обстоятельств.

8. Принцип научности означает, что планирование должно осуществляться на достоверной информации и проверенных методах.

9. Нормативный метод планирования на предприятии - это метод, позволяющий использовать целую систему норм и нормативов.

10.  Нормативный метод может успешно применяться не только при использовании про​грессивной нормативной базы.

11.  При методе планирования по технико-экономическим факторам необязательно учитывать технические факторы, совершенствование организации производства и труда, изменение объема производства и номенклатуры выпускаемой продукции.

12.  При планировании на предприятии комплекс методов планирования не используется.

2. Основные разделы и показатели плана развития предприятия

2.1 Планирование промышленного производства

2.1.1 Общие положения

Центральный раздел плана развития предприятия - план производства продукции (производственная программа), в котором устанавливаются задания по производству отдельных видов продукции в натуральном и стоимостном выражениях.

Основной задачей плана производства предприятия является создание условий для более полного удовлетворения потребностей народного хозяйства в продукции предприятия, обеспечения технического перевооружения производства.

В планах необходимо предусматривать:

- значительное повышение  конкурентоспособности  продукции; 

- совершенствование структуры производства путем повышения в общем объеме выпуска высокопроизводительного и типового оборудования и инструмента;

- рациональное использование основных фондов и производственных мощностей, трудо​вых и финансовых ресурсов, усиление режима экономии и устранение потерь в народном хозяйстве;

- развитие специализации, концентрации и кооперирования производства.

В планах необходимо предусматривать рост производства продукции, прежде всего за счет улучшения использования действующих производственных мощностей и основных фондов на основе технического перевооружения и реконструкции предприятия.

2.1.2 Планирование производства продукции в натуральном измерении и в стоимостном выражении

План производства продукции в натуральном измерении строится исходя из задачи ускорения развития производства высокопроизводительной продукции. 

План производства продукции в натуральном выражении должен обеспечивать выполнение обязательств, вытекающих их договоров поставки, а также выполнение заданий по межотраслевым поставкам и кооперированным связям.

Плановые задания по производству продукции в натуральном выражении устанавливаются в таких единицах измерения, которые правильно отражают объем продукции с учетом ее эффективности.

Разработка плана производства предприятия в натуральном выражении начинается с определения потребности народного хозяйства в продукции отрасли. Изучение потребностей - это комплексная деятельность, в процессе которой предприятие постоянно оценивает фактические и потенциальные возможности рынка, относящиеся к профилю продукции, выпускаемой предприятием. При изучении потребностей оценивается емкость как внутреннего, так и внешнего рынка; учитываются требования, предъявляемые к продукции потребителями, к которым относятся технические и экономические параметры изделий; условия доставки продукции потребителю, сдачи ее в эксплуатацию и порядок обслуживания.

Располагая данными о потребностях, предприятие может сформировать представление о том, какую конкретную продукцию, где, по какой цене и на каких условиях оно может реализовывать.

После того как потребности изучены, необходимо проанализировать возможности реализации продукции в соответствии с выявленными потребностями.

Возникает реальная задача формирования плана поставок и его увязки с планом производства. При этом должно быть достигнуто такое положение, при котором удовлетворяются запросы потребителей по количеству и срокам поставки продукции и обеспечивается наиболее эффективное использование производственных процессов, мощностей и кадрового потенциала предприятия-поставщика.

В современных условиях важная роль в работе по согласованию производства и сбыта принадлежит маркетингу.

Маркетинг - это система управления производственной и сбытовой деятельностью, основанная на комплексном исследовании рынка и нацеленная на решение проблемы реализации продукции, получение высокой прибыли. Современный маркетинг рассматривают как начальный этап производственной деятельности, предшествующий разработке плана производства продукции (производственной программы). Важное место в системе маркетинга занимают вопросы, связанные с изучением рынка, проведением работ по созданию новой продукции, установлением цен, регулирование всей деятельности предприятия, включая производство, обеспечивающее выпуск продукции, соответствующей требованиям рынка, ее транспортировку, упаковку, техническое обслуживание и т.п. Применение рациональных положений маркетинга на предприятиях будет способствовать созданию и укреплению рыночных отношений, лучшему удовлетворению потребительского спроса.

На основании изучения потребительского рынка предприятие самостоятельно планирует свою деятельность и определяет перспективы развития исходя из спроса на производимую продукцию, работы, услуги и из необходимости обеспечения производственного и социального развития предприятия, повышения личных доходов его работников.

Основу плана производства составляют договоры, заключенные с потребителями (покупателями) продукции, работ и услуг и поставщиками материально-технических ресурсов. В качестве потребителей могут выступать предприятия различных отраслей народного хозяйства, иностранные фирмы. 

Многообразие потребностей, возможности удовлетворения которых к тому же ограничены теми или иными объективными обстоятельствами, наиболее полно могут быть выявлены в ходе заключения договоров между предприятиями, когда определяются детальный ассортимент и специфические свойства предполагаемой к производству (поставке) продукции. При этом учитывается, насколько обновляется продукция и улучшается ее качество, устанавливаются уровень цен и взаимная выгодность (приемлемость) их для поставщиков и потребителей, уточняются прогнозы спроса. Поставщик выясняет возможности обеспечения своего производства необходимыми видами сырья, материалов, комплектующими изделиями, оборудованием, а также кадрами для выпуска продукции требуемого качества и количества.

Составление производственной программы или плана производства продукции всегда сопряжено с рассмотрением различных вариантов структуры планируемой продукции путем сопоставления ее со спросом, а трудоемкости работ - с производственной мощностью и наличием трудовых ресурсов, с возможностью кооперированных поставок заготовок, полуфабрикатов и, наконец, с выходом на контрольные показатели по объему продукции и реализации, себестоимости и прибыли, росту производительности труда и другим показателям.

Показатели производственной программы: темп роста производства товарной продукции, производство важнейших видов продукции в натуральном выражении, включая показатель качества продукции.

Основой для определения в плане объема продукции в стоимостном выражении служит план производства продукции в натуральном выражении.

Стоимостными показателями производственной программы являются объем реализации, товарная и валовая продукция.

По объему реализуемой продукции оценивается производственно-хозяйственная деятельность предприятия. Объем реализуемой продукции в плане определяется как стоимость предназначенных к поставке и подлежащих оплате в плановом периоде: готовых изделий; полуфабрикатов собственного производства; работ промышленного характера, предназначенных к реализации на сторону (включая капитальный ремонт своего оборудования и транспортных средств, выполняемый силами промышленно-производственного персонала), а также как реализация продукции и выполнение работ для своего капитального строительства и других непромышленных хозяйств, находящихся на балансе предприятия. Объем реализуемой продукции по плану Рп определяется по следующей формуле:

Рп = Тп + Онп1 - Онп2
(1)

где

Рп - объем реализуемой продукции по плану;

Тп - объем товарной продукции по плану;

Онп1 и Онп2 -остатки нереализованной продукции на начало и конец планового периода.

Важными показателями плана, позволяющими определить общий объем промышленной продукции, ее структуру, темпы роста производительности труда, фондоотдачу и другие экономические показатели, служат товарная и валовая продукция.

Объем товарной продукции в плане включает стоимость: готовых изделий, предназначенных для реализации на сторону, своему капитальному строительству и непромышленным хозяйствам своего предприятия; полуфабрикатов своей выработки и продукции вспомогательных и подсобных производств, предназначенных к отпуску на сторону; стоимость работ промышленного характера, выполняемых по заказам со стороны или непромышленных хозяйств и организаций своего предприятия.

План по товарной продукции устанавливается в номенклатуре, количестве и сроках, обеспечивающих выполнение плана реализации и выполнение хозяйственных договоров.

Объем валовой продукции Вп включает весь объем работ, намеченный к выполнению в данном плановом периоде; определяется он по следующей формуле:

Вп = Тп - Нн + Нк             (2)

где 

Вп - объем валовой продукции:

Нн, Нк - остатки незавершенного производства полуфабрикатов и инструмента своего производства на начало и конец планового периода.

Объем чистой продукции определяется путем вычитания из объема товарной продукции материальных затрат, а также суммы амортизации основных фондов. Применение показателя чистой продукции позволяет исключать повторный счет продукции, более точно определить усилия коллективов предприятий по выполнению ряда важнейших качественных показателей - производительности труда, фондоотдачи и др.

Для обоснования производственной программы предприятия необходимо иметь расчеты его производственной мощности.
2.1.3 Планирование производственных мощностей

и основных производственных фондов

В разрабатываемом плане развития должно быть предусмотрено значительное улучшение использования производственных мощностей и основных фондов, дальнейшее наращивание промышленного потенциала на основе расширения, обновления и повышения технического уровня средств производства. В этих целях предприятие разрабатывает комплексные мероприятия, обеспечивающие необходимое увеличение объемов производства, прежде всего на основе повышения эффективности использования производственных мощностей и фондов действующих предприятий, в первую очередь за счет:

- технического перевооружения и реконструкции предприятий, внедрения новой техники и технологии, экономически целесообразной модернизации и замены морально устаревшего оборудования;

- устранения внутрипроизводственных диспропорций;

- повышения коэффициента сменности работы оборудования, машин и механизмов, значительного снижения внутрисменных потерь рабочего времени;

- более рационального использования оборудования, находящегося во вспомогательных цехах и производствах, вовлечение в производство бездействующего и неустановленного оборудования; 

- значительного ускорения вновь введенных в действие проектных технико-экономиче​ских показателей в установленные нормативные, либо более короткие сроки.

Объемы планируемого выпуска промышленной продукции должны быть обоснованы расчетами использования наличных производственных мощностей и необходимого их увеличения за счет технического перевооружения, реконструкции и расширения и строительства новых предприятий.

Для решения этих задач должны широко использоваться данные паспорта предприятия.

Под производственной мощностью предприятия для отчетного года понимается максимальный годовой выпуск продукции в номенклатуре и ассортименте, соответствующих фактическому выпуску; для планового периода - предусматриваемых планом, при полном использовании производственного оборудования и производственных площадей, с учетом осуществленных (для отчетного года) и намечаемых (для планового периода) мероприятий по внедрению передовой технологии производства и научной организации труда.

Производственная мощность предприятия определяется по всей номенклатуре выпускаемой им продукции. В тех случаях, когда это целесообразно, необходимо использовать метод приведения номенклатуры изделий к одному или нескольким видам однородной продукции, принимаемой за единицу.

Производственная мощность предприятия определяется в тех же единицах измерения, в каких планируется и учитывается производство  продукции.

Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих производственных цехов, участков или агрегатов, т.е. по мощности ведущих производств.

Ведущими считаются цех, участок, агрегат, которые выполняют основные и наиболее массовые операции по изготовлению продукции и в которых сосредоточена преобладающая часть оборудования. 

Основными элементами, определяющими величину производственной мощности предприятия, являются:

- состав оборудования и его количество по видам;

- технико-экономические показатели использования машин и оборудования;

- фонд времени работы оборудования;

- производственная площадь предприятия (основных цехов);

- намечаемые номенклатура и ассортимент продукции, непосредственно влияющие на трудоемкость продукции при данном составе оборудования.

В общем виде производственная мощность предприятия (цеха) может быть определена по формуле:

(3)

где

М - производственная мощность предприятия (цеха);

Тэ - эффективный фонд времени работы предприятия (цеха);

t - трудоемкость изготовления единицы продукции.

Для определения производственной мощности принимается максимально возможный фонд времени работы оборудования с учетом процесса производства - прерывный или непрерывный.

Производственная мощность цеха (участка), оснащенного однотипным оборудованием, может быть определена по формуле:










  (4)

где

М - производственная мощность;

Тэ - максимально возможный (эффективный) годовой фонд времени работы одного станка;

К - коэффициент, учитывающий уровень использования производственной мощности станка;

n - количество однотипных станков;

t - норма времени на обработку (изготовление) единицы продукции на данном оборудовании.

Производственная мощность цеха (участка), оснащенного разнородным оборудованием, определяется так же, как и мощность предприятия, - исходя из производительности парка ведущих групп оборудования, характеризующих профиль данного подразделения.

При определении состава оборудования для расчета мощности учитывается все оборудование по видам, установленное на начало года, а также то, которое должно быть введено в эксплуатацию в плановом году. В расчет мощности не включается резервное оборудование, а также оборудование, находящееся во вспомогательных цехах (ремонтных, инструментальных) и в ведении технических служб предприятия.

Уровень использования производственной мощности измеряется рядом показателей. Основной из них коэффициент фактического (планового) использования производственной мощности. Он определяется отношением фактически (по плану), произведенной продукции за определенный период времени к среднегодовой производственной мощности за тот же период и рассчитывается по формуле:










(5)


где

П - количество фактически выработанной продукции предприятием в течение планируемого года в натуральных или стоимостных единицах измерения;

Мср.г. - среднегодовая производственная мощность в тех же единицах измерения.

2.1.3.1 Особенности планирования объемов производства продукции 

на вводимых в действие предприятиях и объектах

При планировании объемов производства продукции на введенных или вводимых в действие предприятиях следует учитывать: нормативную продолжительность освоения проектной мощности, уровни освоения проектной мощности ( начальный и промежуточный ) и нормативные объемы производства продукции в период освоения.

Под нормой продолжительности освоения проектной мощности следует понимать минимально необходимое время со дня подписания акта о приемке предприятия или объекта в эксплуатацию в соответствии со строительными нормами и правилами до устойчивого выпуска продукции на уровне среднемесячной проектной мощности.

При определении норм продолжительности освоения проектных мощностей вводимых в действие предприятий или объектов учитывается время:

- на освоение технологии производства - достижение параметров работы агрегатов, аппаратов, установок, машин (скорость, давление, температура и др.), установленных проектами и технологическими регламентами, а также увеличение нагрузки технологического оборудования;

- на достижение ритмичной работы предприятия, объекта - устранение неполадок в работе оборудования в период увеличения нагрузки;

- налаживание внутрипроизводственных и межотраслевых связей до уровня, обеспечи​вающего выпуск продукции в объеме, предусмотренном проектом.

Нормы продолжительности освоения проектных мощностей устанавливаются также для реконструируемых и расширяемых предприятий.

Для вводимых в действие новых объектов на реконструируемых и расширяемых предприятиях нормы продолжительности освоения проектных мощностей определяются:

а) для объектов по производству продукции, ранее не выпускающейся на данном пред​приятии, - по норме продолжительности освоения мощности нового объекта;

б) для объектов по производству продукции, аналогичной выпускаемой на данном пред​приятии, - по норме продолжительности освоения мощности нового объекта, уменьшенной на 50%.

Оценка освоения проектной мощности, введенной в действие, а также реконструируемых и расширяемых предприятий или объектов производится по достигнутому уровню освоения и объему производства продукции, установленным нормативами освоения.

2.1.3.2 Планирование основных производственных фондов

Для обеспечения заданий по повышению эффективности использования производственного аппарата разрабатывается баланс основных производственных фондов.

Обобщающим показателем эффективности воспроизводства и использования основных промышленно-производственных фондов является фондоотдача, исчисляемая как отношение объема продукции к среднегодовой стоимости основных фондов.

В целях повышения научно-экономического обоснования эффективности использования основных производственных фондов при разработке плана должны также применяться тех​нико-экономические показатели, характеризующие степень загрузки оборудования, машин и механизмов (например, коэффициент сменности работы оборудования); средняя единичная мощность или производительность оборудования по производству основных видов продукции и т.д.

Расчет этих показателей (факторов) имеет особо важное значение для разработки конкретных направлений улучшения использования основных фондов, более полной увязки планируемых объемов продукции с производственными возможностями.

Основные показатели улучшения использования основных производственных фондов и производственных мощностей приведены в табл. 1.

Основные показатели улучшения использования основных производственных фондов и производственных мощностей

Таблица 1

№ п/п
Показатель
Единица

измерения

1
Прирост продукции за счет улучшения использования основ​ных производственных фондов и производственных мощностей
млн.руб.

2.
Фондоотдача по товарной продукции на 1 руб.стоимости сред​негодовых основных промышленно-производственных фондов
руб.

3
Коэффициент использования среднегодовой производственной мощности (по основной номенклатуре выпускаемой продукции)
%

4
Коэффициент сменности работы металлообрабатывающего оборудования
коэфф.

5
Коэффициент использования рабочих мест
коэфф.

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да - нет
1. План производства продукции устанавливает  задание по производству отдельных видов продукции в натуральном и стоимостном выражениях.

2. При составлении производственной программы рассматривают различные варианты структуры планируемой продукции, сопоставляя ее со спросом.

3. Показатели производственной программы: темп роста выпуска товарной продукции, производство важнейших видов продукции в натуральном выражении.

4. Стоимостными показателями производственной программы являются объем реализации, товарная и валовая продукция.

5. Объем реализуемой продукции по плану Pп определяют по следующей формуле:

Pп = Tп - Oнп1 + Онп2 ,

где 

Рп - обьем реализуемой продукции по плану;

Тп - объем товарной продукции по плану;

Oнп1 и Онп2 - остатки нереализованной продукции на начало и конец планового периода.

6. План по товарной продукции устанавливается в номенклатуре, количестве и сроках, обеспечивающих выполнение плана реализации и выполнение хозяйственных договоров.

7. Объем валовой продукции Вп рассчитывают по следующей формуле:

Вп = Тп + Нн - Нк ,

где 

Вп - объем валовой продукции;

Нн, Нк - остатки незавершенного производства полуфабрикатов и инструмента своего производ​
             ства на начало и конец планового периода.

8. Под производственной мощностью предприятия для отчетного года понимается максимальный годовой выпуск продукции  в номенклатуре и ассортименте, соответствующих фактическому выпуску; для планового периода - предусматриваемых планом, при полном использовании производственного оборудования и производственных площадей.

9. Производственную мощность предприятия определяют не по всей номенклатуре выпускаемой им продукции.

10.  Производственная мощность предприятия определяется не в тех же единицах измере​ния, в каких планируется и учитывается производство продукции.

11.  Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих произ​водственных цехов и участков.

12.  В общем виде производственную мощность предприятия определяют по формуле:

   М =   t

Тэ
где

М-производственная мощность предприятия;

t-трудоемкость изготовления единицы продукции;

Тэ -эффективный фонд времени работы предприятия.
13.  Коэффициент использования среднегодовой мощности рассчитывается по формуле:






где

П - количество  фактически  выработанной  продукции  предприятием  в течение  планируемого 
      года в натуральных или стоимостных единицах измерения;

Мср.г – среднегодовая мощность в тех же единицах измерения.

14. Обобщенным показателем эффективности воспроизводства и использования основных производственных фондов является фондоотдача, исчисляемая как отношение объема продукции к среднегодовой стоимости основных фондов.

2.2 Планирование повышения качества продукции

2.2.1 Общие сведения

Планирование повышения качества продукции осуществляется по следующим основным направлениям:

- разработка, освоение и внедрение новых высокоэффективных технологических процес​сов и видов продукции;

- сбалансированное повышение показателей технического уровня и качества важнейших видов продукции и опережающая стандартизация сырья, материалов, комплектующих изделий, качество которых оказывает решающее влияние на технико-экономические характеристики машин, приборов и других изделий, а также товаров народного потребления;

-  повышение основных показателей технико-экономического уровня выпускаемой продукции;

- опережающее развитие производства наиболее эффективных и перспективных видов продукции, использование которых в народном хозяйстве ускоряет научно-технический прогресс и обеспечивает экономию затрат общественного труда;

- своевременная замена, снятие с производства или модернизация морально-устаревшей и не пользующейся спросом продукции;

- повышение отдельных показателей технического уровня и качества выпускаемой продукции.

Планирование повышения качества продукции должно осуществляться на основе разработки комплексной взаимосвязанной системы технических, организационных, экономических и социальных мероприятий, обеспечивающих высокий уровень качества на всех стадиях создания, производства и потребления продукции.

План по качеству разрабатывают на основе прогнозов научно-технического прогресса в данной отрасли промышленности, а также на основе изучения потребностей народного хозяйства и спроса населения. Планированию качества предшествует анализ технического уровня как новых изделий, так и выпускаемых основным производством. При этом особенно тщательно анализируются выявленные в процессе эксплуатации, а также в лабораторных и стендовых условиях недостатки выпускаемой продукции, данные о рекламациях и браке, результаты проверок соответствия выпускаемых изделий установленным стандартам, сравнение ее с лучшими отечественными и зарубежными образцами. Мероприятия, включаемые в план повышения качества промышленной продукции, классифицируются по следующим группам: создание новых видов продукции; освоение выпуска новых видов продукции; модернизация выпускаемой продукции; повышение качества изготовляемой продукции; разработка и внедрение новых прогрессивных стандартов и технических заданий.

По всем позициям плана предусматривается объем внедрения по годам, годовая экономия, в том числе у предприятия-изготовителя и у потребителей, сметная стоимость работ, источники финансирования и окупаемость затрат.

На вновь осваиваемые изделия составляется карта технического уровня. В ней сравниваются основные единичные технико-экономические показатели нового изделия с аналогичными, которые признаны лучшими отечественными или зарубежными образцами.

Совершенствование планирования качества ведется в направлении более широкого использования программно-целевых методов.

После формулирования цели определяют руководителя разработки плана повышения качества, который служит конечной целью процесса планирования. Этот руководитель организует процедуру обмена мнениями специалистов в соответствующей области науки, техники, производства и планирования для последующей конкретизации генеральной цели, декомпозиции ее на подцели, выделения главных направлений исходных руководящих принципов для разработки частей плана формирования общих критериев достижения  подцелей и направления детализации критериев.

На первом этапе итогом группового обсуждения генеральной цели становится выявление общих установок разработки плана, критериев достижения генеральной цели и направлений их детализации на подцели; оценка необходимых ресурсов и времени; разработка предварительного дерева целей, имеющего достаточно грубую декомпозицию генеральной цели на подцели начальных рангов. Цели неравнозначны по напряженности, настоятельности, ресурсоемкости. Поэтому возникает необходимость придать им различную степень приоритетности.

На втором этапе в предварительном дереве целей выделяются блоки-части с наименьшим возможным числом внешних выходов-связей. Это позволяет в дальнейшем распараллелить работу над планом. Определяются ответственные разработчики частей плана. Частная цель, указанная руководителями программ, становится исходной, генеральной для разработчиков частей плана. Руководители работ над частями плана информируются об итоговых предпосылках работы над планом на первом этапе.

Третий этап включает в себя разработку частей плана с учетом ограничений по трудовым ресурсам, сырью, финансам и времени. Одна и та же цель может быть достигнута несколькими путями. Для каждого альтернативного варианта рассчитываются необходимые ресурсы и время. Всем мероприятиям придается адресность, т.е. указывается, кому поручалось бы выполнение. Определяются ответственные исполнители, если задается сразу несколько структурных подразделений для достижения одной подцели.

Разработка подпрограммы (частей плана) ведет к "разрастанию"  первоначального дерева целей, в него добавляются новые ветви, новые цели низших рангов. А иногда требуется внести модификации в первоначальное, исходное дерево, созданное на первом этапе.

Четвертый этап - сведение результатов работ над частями плана в единую программу. При этом выбор среди альтернативных вариантов подпрограмм (частей плана) делается исходя из интересов всего плана. Производится также балансирование по материальным, трудовым и финансовым ресурсам. Особенно важна увязка во времени зависимых мероприятий и выбор исполнителей элементов плана.

На пятом этапе планирования резко возрастает число альтернативных вариантов как следствие альтернативности внутри частей плана и расширяется маневрирование частями плана. Это ведет к необходимости рассмотреть не одно дерево целей G (n, k, x, t), а несколько альтернативных деревьев Gi (n, k, x, t).

Шестой этап - это углубленная разработка каждого альтернативного дерева G (n, k, x, t), которая циклически повторяет второй и третий этапы.

На седьмом этапе на основе разветвленной системы критериев планы сравниваются по альтернативным деревьям.

План повышения качества, построенный на базе дерева целей, является документом, описывающим всю систему задач управления качеством на предприятии.

Главной целью плана повышения качества продукции является поставка потребителям изделий требуемого качества в необходимом объеме. Эта цель может быть достигнута при условии выполнения целей низшего ранга. При этом возникает вопрос, по какому признаку группировать их при ранжировании. По-видимому, достаточно простым способом будет группировка целей по элементам процесса производства: качество предметов труда; качество средств труда; качество труда. Эти элементы присутствуют в каждой стадии жизненного цикла продукции, поэтому при составлении программы на всех уровнях управления и стадиях можно ранжировать цели по единому признаку (рис.1).
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Рис.1. Элементы формирования качества:

I   - качество предметов труда;

II  - качество средств труда;

III - качество труда.

Рассмотренное дерево целей не представляет еще план повышения качества продукции. Это наиболее общий вид его.

Для выполнения цели необходим комплекс мер технического, экономического, социального, правового и экологического характера. Эти меры должны быть субординированы по степени их влияния на выполнение генеральной цели и охватывать весь процесс формирования качества. Отобразить и разместить все эти задачи на одном дереве невозможно и не нужно. Для этого необходимо построить дополнительные графы-деревья, охватывающие цели одного типа и направленные на выполнение генеральной цели. Так, для успешной реализации плана необходимо выделить ту часть дерева целей, в которой принимает участие конкретная служба предприятия.

Таким образом, приходим к дереву целей служб, участков и других подразделений предприятия. Каждое из этих деревьев является частью исходного графа всего предприятия. Причем очень важно отметить, что эти частные графы имеют общие части. Это именно те цели и мероприятия, в исполнении которых участвуют, взаимодействуя, сразу несколько служб или отделов предприятия, или, иначе, те цели и мероприятия, при осуществлении которых происходит взаимодействие по горизонтали. Отдельные деревья можно описать в виде матриц, определяющих, кому какие задачи поручаются. Параллельно необходимо построить матрицы ресурсного обеспечения программы.

Наряду с обобщающими стоимостными показателями, характеризующими повышение ка​чества продукции в целом по предприятию в планах устанавливаются задания по улучшению важнейших технико-экономических показателей продукции, характеризующих производитель​ность, надежность, долговечность, технологичность, экономичность, эстетические и другие качества.

Планируемый уровень этих показателей устанавливается с учетом наиболее полного использования отечественных и зарубежных достижений науки и техники, прогнозов изменения параметров изделий в перспективном периоде.

Важнейшим требованием при планировании показателей повышения технического уровня и качества продукции является достижение народнохозяйственного эффекта при снижении стоимости изделий в расчете на единицу полезного эффекта (мощности, производительности и других важнейших показателей).

Показатели повышения качества продукции, предусматриваемые в плане, должны быть учтены и получить отражение: в расчетах товарной продукции, в плане себестоимости, прибыли и рентабельности, т.е. в изменении издержек производства, прибыли и рентабельности при выработке продукции более высокого качества; в показателях эффективности производства; в плане капитальных вложений, исходя из затрат на осуществление мероприятий по повышению качества продукции.

Экономия расхода сырья, материалов, топлива и энергии отражается в изменении натуральных и стоимостных нормативов и посредством их в соответствующих расчетах потребности производственных ресурсов.

Для предприятия в условиях рыночных отношений постоянный выпуск качественной продукции означает очень многое. Прежде всего это формирование имиджа предприятия.

Имидж высокого уровня - это известность и популярность, устойчивое позитивное отношение покупателей к фирме, ее товарам, услугам и атрибутам фирменного стиля - товарному знаку, средствам рекламы и др. В условиях рынка и конкуренции, если предприятие имеет товар высокого качества, пользующийся устойчивым спросом, оно имеет все, и наоборот.

Таким образом, решение проблемы качества продукции на предприятии - это высокий его имидж у покупателей, это выход не только на внутренний, но и на внешний рынок, это основа для получения максимальной прибыли и устойчивого финансового положения предприятия.

2.2.2 Основные показатели плана

На практике для оценки уровня качества продукции используется система различных показателей.

В частности, надежность продукции является одним из важнейших показателей качества продукции и означает способность сохранения в заданном отрезке времени всех ее потребительских свойств.

Одним из важных единичных показателей надежности является среднее время восстановления (tвос), под которым понимается математическое ожидание времени восстановления работоспособного состояния объекта после его остановки; кроме этого показателя используется важный единичный показатель надежности - средняя наработка на отказ (Tо).

Математически показатель надежности (Кн) можно выразить следующим образом:







Кн = 1 -    t

(6) 

                То
где

Кн - показатель надежности;

tвос - среднее время восстановления;

То - средняя наработка на отказ.

Физически Кн показывает ожидаемое отношение работоспособного состояния объекта к его сроку службы.

Кроме указанной формулы (6), показатель надежности может быть определен по формуле:

         




Кн = 1 -    tрем
 
(7) 

                 Тгар
где

Кн - показатель надежности;

tрем - среднее время ремонта;

Тгар - гарантированное время работы до первого ремонта.

Эргономические показатели делятся на четыре основные группы: гигиенические (освещенность, температура, влажность, давление и т.п.); антропометрические (соответствие конструкции изделия размерам тела человека и его отдельных частей, соответствие конструкции изделия распределению массы тела человека и т.п.); физиологические и психофизические (соответствие конструкции изделия силовым, скоростным, слуховым, зрительным, психофизическим особенностям человека); психологические (соответствие изделия возможностям восприятия и переработки информации, соответствие закрепленным и вновь формируемым навыкам человека при пользовании изделием).

Эстетические показатели включают выразительность, оригинальность внешнего вида, гармоничность, ценность, соответствие среде, стилю и др.

Патентно-правовые показатели качества характеризуют патентную чистоту продукции, ее конкурентную способность на мировом рынке.

Экономические показатели характеризуют продукцию со стороны ее экономичности.

Показатели качества продукции необходимы для анализа и планирования уровня качества продукции на предприятии и определения ее конкурентоспособности.

Улучшение качества продукции является одним из важнейших направлений повышения эффективности общественного производства и отдельного предприятия. Экономическая эффективность от улучшения качества продукции может быть выражена следующей формулой:

эффективность = (качество*объем выпуска (реализация))/затраты
(8)

Эффективность производства может повышаться даже при сокращении объема реализации, но это возможно только в том случае, если качество продукции растет более быстрыми темпами, чем темпы снижения объема выпуска и реализации продукции. На практике такой подход к определению эффективности производства от улучшения качества не применяется, так как он труднореализуем по многим причинам.

Для определения экономической эффективности от улучшения качества продукции необходимо учитывать следующее: 

1) для улучшения качества продукции на предприятии требуются  дополнительные текущие и единовременные затраты;

2) экономический эффект от улучшения качества продукции проявляется в основном не у изготовителя, а у ее потребителя;

3) необходимо учитывать полученную экономию от снижения брака;

4) предприятие при улучшении качества продукции получает экономическую выгоду от увеличения выпуска и реализации продукции, роста продажной цены, увеличения экспорта, снижения брака продукции.

В конечном итоге это проявляется в получении дополнительной прибыли на предприятии, которая может быть определена по формуле:

(П=((Пу + (Пр(  (Сд -Сбр )                (9),

где

(П  - общая дополнительная прибыль от улучшения качества продукции;

(Пу - дополнительная прибыль, полученная предприятием от увеличения объема производства 
          и реализации продукции;

(Пр - дополнительная прибыль, полученная предприятием от роста продажной цены;

Сд - дополнительные затраты на производство и реализацию продукции, связанные с улуч-шением качества продукции;

Сбр - величина снижения затрат на производство продукции в связи с сокращением брака.

Годовой экономический эффект от улучшения качества продукции определяется так:

Э=(П - Ен*К         (10),

где

Э - годовой экономический эффект от улучшения качества продукции;

(П - общая дополнительная прибыль от улучшения качества продукции;

Ен - нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений;

К - дополнительные  капитальные  вложения, необходимые  предприятию  для   улучшения 
      качества продукции.

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами:  да – нет
1. Планирование повышения качества продукции необходимо осуществлять на основе разработки комплексной и взаимосвязанной системы технических, организационных, экономических и социальных мероприятий.

2. Планированию качества предшествует анализ технического уровня как новых изделий, так и выпускаемых основным производством.

3. План повышения качества, построенный на базе дерева целей, является документом, описывающим всю систему задач управления качеством на предприятии.

4. Главной целью плана повышения качества продукции является поставка потребителям изделий требуемого качества в необходимом объеме.

5. Планируемый уровень по улучшению важнейших технико-экономических показателей продукции, характеризующих производительность, надежность, технологичность и другие качества, устанавливают без учета прогнозов изменения параметров изделий.

6. Решение проблемы качества продукции на предприятии является основой для получения максимальной прибыли и устойчивого финансового положения предприятия.

7. Показатель надежности Кн рассчитывается по следующей формуле:


Кн = 1 +    tвос
 

     То
где

Кн -показатель надежности;

tвос -среднее время восстановления;

То -средняя наработка на отказ.

8. Показатель надежности также можно рассчитать по формуле:


Кн = 1 +    tрем
 

     Тгар
где

Кн -показатель надежности;

tрем -среднее время ремонта;

Тгар -гарантированное время работы до первого ремонта.

9. Эстетические показатели качества делятся на четыре основные группы: гигиенические, антропометрические, физиологические и психофизические, психологические.

10.  Эргономические показатели включают выразительность, оригинальность внешнего вида, гармоничность и др.

11.  Показатели качества продукции необходимы для анализа и планирования уровня качества продукции на предприятии и определения ее конкурентоспособности.

12.  Экономическая эффективность от улучшения качества продукции рассчитывается по формуле:

эффективность = (качество * затраты) / (объем выпуска (реализации))

2.3 Планирование капитального строительства

2.3.1 Общие понятия

Инвестиции - долгосрочные вложения средств как внутри страны, так и за рубежом в целях создания новых и модернизации действующих предприятий, освоения новейших технологий и техники, увеличения производства и прибыли. Инвестиционная политика определяет наиболее приоритетные направления капитальных вложений, от которых зависит повышение эффективности экономики, обеспечение наибольшего прироста продукции и национального дохода на каждый рубль затрат.

Инвестор - частный предприниматель, организация или государство, осуществляющие долгосрочное вложение капитала в какое-либо дело, предприятие с целью получения прибыли.

Капитальные вложения - это затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов, направленные на восстановление и прирост основных фондов.

Главным источником капитальных вложений является фонд накопления, направленный на прирост основных фондов. Другие источники - в частности, фонд амортизации. Подавляющая часть капитальных вложений направляется на капитальное строительство. Капитальные вложения - это экономическая категория, отражающая стоимость ресурсов совокупного общественного труда (живого и овеществленного), направляемых в плановом порядке на воспроизводство производственных мощностей, а также объектов непроизводственной сферы. При этом в качестве живого труда выступает труд работников, непосредственно занятых в сфере капитального строительства (строительном производстве) и проектно-изыскательском деле; в качестве общественного труда - строительные материал, конструкции и детали, машины, механизмы, оборудование, транспортные средства, приборы и другие технические средства, а также техническая документация, используемые методы организации и ведения строительных и монтажных работ, либо формирование строительной продукции.

Капитальное строительство - это производственный процесс создания основных производственных фондов путем строительства новых, расширения, реконструкции и технического перевооружения действующих предприятий. Решающей стадией процесса капитального строительства является осуществление комплекса строительно-монтажных работ (СМР), наладка и апробирование установленного оборудования в работе и обеспечение ввода в действие строящихся объектов.

Отличительные черты капитального строительства - сложность сооружаемых объектов, большие затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов, техническая и организационная сложность сооружаемых объектов, большая длительность производственного цикла.

Под длительностью цикла строительного производства объекта понимается период (время) от начала планирования строительной площадки до ввода его в эксплуатацию (апробирование в работе); общий цикл капитального строительства объекта - это время от начала его проектирования до ввода в эксплуатацию (апробирование в работе). 

2.3.2 Планирование капитальных вложений

Основной задачей плана капитальных вложений является увеличение и совершенствование производственных мощностей и основных производственных фондов, необходимых для обеспечения пропорций и темпов развития предприятия.

При планировании капитальных вложений необходимо предусматривать:

- максимальное использование действующих производственных мощностей с учетом их технического перевооружения и реконструкции; 

- включение в план такого количества строек и объектов, которое позволило бы обеспечить ввод в действие мощностей и объектов в нормативные сроки, создать необходимые заделы в строительстве.

При разработке плана капитальных вложений прежде всего необходимо обеспечивать капитальными вложениями техническое перевооружение и реконструкцию действующих предприятий, позволяющими увеличить их мощности и выпуск продукции, как правило, без расширения производственных площадей основных цехов, с меньшими затратами и в более короткие сроки по сравнению с расширением предприятия.

Намечаемые в плане задания должны быть увязаны с финансовыми, материальными и трудовыми ресурсами, со сроками изготовления и поставки оборудования с учетом максимального использования имеющегося неустановленного оборудования, а также с планами развития мощностей строительно-монтажных организаций.

Для обоснования заданий, предусматриваемых в планах капитального строительства, а также с целью повышения их экономической эффективности, составление планов капитальных вложений должно базироваться на данных балансовых и технико-экономических расчетов и нормативов.

К ним относятся:

- отчетные и плановые балансы производственных мощностей и основных фондов с учетом возможного повышения степени их использования;

- планы технического перевооружения и реконструкции предприятия;

- балансы оборудования ( в натуральном и стоимостном выражении);

- балансы основных видов строительных материалов;

- расчеты технологической структуры капитальных вложений;

- нормативы удельных капитальных вложений и другие нормативы для планирования капитальных вложений;

- нормы продолжительности строительства и заделов в строительстве зданий и сооружений.

План капитального строительства предприятия состоит из следующих основных разделов.

1. План задания по вводу в действие производственных мощностей и основных фондов.

2. Объем капитальных вложений, их направление и структура.

3. Эффективность капитальных вложений.

Ввод в действие производственных мощностей и объектов, будучи конечным результатом капитальных вложений и строительного производства, является главным показателем плана капитального строительства. Выполнение плановых заданий по вводу в действие мощностей и объектов обеспечивает намечаемые в плане пропорциональное и динамичное развитие общественного производства.

Увеличение производственных мощностей в планируемом периоде может быть достигнуто путем их прироста на действующем предприятии за счет технического перевооружения и реконструкции и путем ввода новых мощностей за счет расширения и нового строительства. Техническое перевооружение и реконструкция предприятия являются наиболее эффективным путем увеличения производственных мощностей, так как они обычно могут быть осуществлены с меньшими удельными капитальными вложениями и в более короткие сроки по сравнению с расширением и новым строительством.

Планирование заданий по вводу в действие производственных мощностей (прироста мощностей и ввода новых мощностей) осуществляется на основе рассмотренных и принятых в установленном порядке плановых балансов производственных мощностей, расчетов и нормативов их использования, сроков освоения проектных мощностей и вновь вводимых объектов, планов технического перевооружения и реконструкции предприятия. 

Задания по приросту и вводу в действие производственных мощностей при составлении плана капитального строительства определяются в следующем порядке.

1.Уточняется рассчитанная в балансах общая потребность в увеличении производственных мощностей по годам для обеспечения намеченного выпуска продукции.

2.После того, как уточнена общая потребность в увеличении производственных мощностей на планируемый период по годам, для обеспечения намечаемого выпуска продукции уточняется принятый в плановых балансах максимальный размер прироста мощностей на предприятии по годам за счет технического перевооружения и реконструкции.

3.Определяется необходимый размер ввода новых мощностей за счет расширения предприятия как разница между общей потребностью в увеличении мощностей для обеспечения намечаемого выпуска продукции и максимально возможным приростом мощностей за счет их технического перевооружения и реконструкции.

4.На основе вариантной проработки определяется перечень строек, которые должны быть начаты и закончены в планируемом периоде. 

Сроки ввода в действие производственных мощностей и объектов определяются, исходя из установленных норм продолжительности строительства предприятий, зданий и сооружений.

В план ввода в действие основных фондов включаются:

- стоимость законченных строительством и вводимых в действие в планируемом периоде объектов (полностью или отдельными очередями, пусковыми комплексами, цехами, производствами), сооружений и зданий;

- стоимость отдельных вспомогательных (постоянных) зданий, объектов и сооружений, входящих в состав предприятий, их очередей и пусковых комплексов;

- стоимость вводимых в действие всех видов машин и оборудования, включая транспортные средства;

- стоимость проектно-изыскательских работ (одновременно с вводами в действие объектов).

Планирование структуры капитальных вложений осуществляется с целью выявления возможностей повышения их экономической эффективности, а также обеспечения необходимой увязки плана капитальных вложений с другими разделами плана развития предприятия.

Капитальные вложения состоят из следующих основных элементов:

- затрат на строительно-монтажные работы (СМР) - возведение зданий и сооружений, работ по освоению, подготовке и планировке территории застройки, монтаж технологического и других видов оборудования;

- затрат на приобретение различных видов машин, механизмов, инструментов и инвентаря сроком службы не менее года и стоимостью более 100 ММЗП (с 1997 г.) за единицу (ММЗП - минимальная месячная заработная плата);

- капитальных работ и затрат на проектно-изыскательскую деятельность, содержание технического надзора, подготовку и переподготовку эксплуатационных кадров и другие виды. Масштабы капитального строительства характеризуются объемами капитальных вложений и выполняемых капитальных работ.

В зависимости от признаков, положенных в основу классификации, для предприятия характерны технологическая и воспроизводственная структуры капитальных вложений.

Первостепенное значение для повышения эффективности общественного производства имеет улучшение технологической структуры капитальных вложений, распределения их между основными составными частями: затратами на СМР, стоимостью оборудования, машин, механизмов, инструментов, инвентаря, прочими капитальными работами и затратами.

Прогрессивность технологической структуры определяется увеличением в составе капитальных вложений удельного веса затрат на приобретение активной части основных производственных фондов.

Технологическая структура оказывает существенное влияние на эффективность капитальных вложений. Увеличение в составе капитальных вложений доли оборудования по сравнению с затратами на СМР позволяет производить относительное снижение капитальных вложений на единицу выпускаемой продукции и тем самым повышать их экономическую эффективность. Улучшение структуры капитальных вложений способствует повышению технического уровня предприятия, росту механизации и автоматизации производства. На изменение технологической структуры оказывает влияние ряд факторов и прежде всего научно-технический прогресс: снижение веса и габаритов технологического оборудования, повышение его мощности и производительности, рациональная застройка предприятия.

Все это позволяет снижать сметную стоимость СМР, повышать уровень механизации и автоматизации производства, увеличивать насыщенность оборудования на производственных площадях предприятия.

Воспроизводственная структура капитальных вложений - это распределение их по основным формам воспроизводства основных фондов: на новое строительство, расширение, реконструкцию, и техническое перевооружение.

Планирование структуры воспроизводства капитальных вложений имеет целью установление рациональных объемов и соотношений капитальных вложений на техническое перевооружение, реконструкцию, расширение и новое строительство, обеспечивающее повышение эффективности капитальных вложений.

Поэтому при планировании структуры воспроизводства особое внимание должно уделяться выбору наиболее экономичных направлений использования капитальных вложений.

2.3.2.1 Планирование технического перевооружения предприятия

Техническое перевооружение предприятия - это процесс повышения технического уровня отдельных участков производства до современных требований путем внедрения новой техники и технологии, модернизации и замены оборудования высокоэффективным, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов.

В плане технического перевооружения предприятия должны предусматриваться мероприятия: по повышению до современных требований технического уровня производства или отдельных его участков, агрегатов, установок путем внедрения прогрессивной техники и технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, модернизации и замены морально устаревшего и физически изношенного оборудования новым, более производительным; по улучшению организации и структуры производства и управления. Указанные мероприятия должны осуществляться без расширения имеющихся производственных площадей предприятия.

План технического перевооружения предприятия разрабатывается по следующим разделам:

1.Сводные технико-экономические показатели осуществления технического перевооружения.

Планирование сводных технико-экономических показателей осуществляется по следующим направлениям:

- совершенствование орудий труда (количественные и качественные показатели внедрения механизации и автоматизации производственных процессов; количество модернизируемых машин и оборудования; коэффициент обновления физически изношенного и морально устаревшего оборудования);

- совершенствование предметов труда (приводится перечень важнейших показателей, характеризующих прогрессивность и качество применяемых сырья, материалов, полуфабрикатов);

- совершенствование технологических процессов;

- совершенствование организации и управления производством.

2.Основные мероприятия по осуществлению технического перевооружения предприятия.

В этот раздел включаются основные мероприятия, которые необходимо осуществить в планируемом периоде по техническому перевооружению.

Важнейшим требованием к плану технического перевооружения является обеспечение комплексной разработки всех проблем, относящихся к этому плану, в том числе:

- обеспечение органической связи основных направлений перевооружения предприятий с новейшими достижениями науки и техники;

- выравнивание технического уровня производства по всему технологическому циклу, экономия затрат живого и общественного труда.

Указанный раздел плана должен содержать анализ изменения технического уровня производства, качества продукции и прогрессивности технологии.

3. Основные потребности в оборудовании и других материальных ресурсах для техниче​ского перевооружения.

Потребность в оборудовании, средствах механизации, приборах, материальных ресурсах и капитальных вложениях для технического перевооружения предприятия определяется, исходя из намечаемых в плане заданий по выполнению объемов работ, и формируется с учетом общих принципов расчетов потребности в материальных ресурсах.

 Одним из характерных направлений (показателей) повышения эффективности использования основных фондов(а следовательно, и капитальных вложений) является фондоотдача. Этому способствует ряд факторов:

- повышение доли активной части основных фондов и улучшение их технологической структуры;

- рост коэффициента использования производственных мощностей;

- применение единых систем конструкторской документации, технологической докумен​тации и технологической подготовки производства, позволяющее значительно сократить сроки разработки и постановки на производство новых изделий.

Весьма важным направлением интенсификации производства является своевременная замена оборудования новым высокопроизводительным, применение быстропереналаживаемых средств технологического оснащения и оборудования и т.д. Решающее значение в повышении эффективности использования оборудования принадлежит совершенствованию действующих технологических процессов и применению новых технологий.

Ниже, в табл.2 приведены показатели плана  капитальных вложений на предприятии. 

Показатели по капитальным вложениям.

Таблица 2

№

п/п
Показатели
Единица

измерения

1
2
3

I. Расчет потребности в капитальных вложениях

1.
Прирост товарной продукции за планируемый период


млн.руб.

2.
Удельные капитальные вложения на единицу прироста товарной 

продукции
руб./руб.

3.
Объем капитальных вложений


млн.руб.

II. Воспроизводственная структура капитальных вложений. 

Из общего объема капитальных вложений на:

4.
- техническое перевооружение предприятия
млн.руб./ % к общему объему капитальных вложений

5.
- реконструкцию предприятия
млн.руб./ % к общему объему капитальных вложений

6.
- расширение предприятия
млн.руб./ % к общему объему капитальных вложений

7.
 - новое строительство


млн.руб./ % к общему объему капитальных вложений

III. Технологическая структура капитальных вложений. 

8.
 - строительно-монтажные работы
млн.руб./ % к общему объему капитальных вложений

9.
 - оборудование, инструмент, инвентарь
млн.руб./ % к общему объему капитальных вложений

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да – нет
1. Капитальные вложения - это затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов, направленные на восстановление и прирост основных фондов.

2. Капитальное строительство-это производственный процесс создания производственных фондов путем строительства новых и расширения, реконструкции и технического перевооружения действующих предприятий.

3. Решающая стадия процесса капитального строительства - это осуществление комплекса строительно-монтажных работ, наладка и апробирование установленного оборудования в работе и обеспечение ввода в действие строящихся объектов.

4. Основной задачей плана капитальных вложений является увеличение и совершенствование производственных мощностей и основных производственных фондов, необходимых для обеспечения пропорций и темпов развития предприятия.

5. При разработке плана капитальных вложений, прежде всего, необходимо обеспечивать расширение действующих предприятий, которое позволяет увеличить их мощности и выпуск продукции, как правило, без расширения производственных площадей основных цехов, с меньшими затратами и в более короткие сроки по сравнению с реконструкцией.

6. Увеличение производственных мощностей в планируемом периоде может быть достигнуто приростом на действующем предприятии за счет расширения и нового строительства и вводом новых мощностей за счет технического перевооружения и реконструкции.

7. Планирование структуры капитальных вложений осуществляют с целью выявления возможностей повышения их экономической эффективности, а также обеспечения необходимой увязки плана капитальных вложений с другими разделами плана развития предприятия.

8. В зависимости от признаков, положенных в основу классификации, для предприятия характерны технологическая и воспроизводственная структуры капитальных вложений.

9. Прогрессивность технологической структуры определяют уменьшением в составе капитальных вложений удельного веса затрат на приобретение активной части основных производственных фондов.

10.  Воспроизводственная структура капитальных вложений - это распределение их по ос​новным формам воспроизводства основных фондов: на новое строительство, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение.

11.  Планирование структуры воспроизводства капитальных вложений имеет целью уста​новление рациональных объемов и соотношений капитальных вложений на техническое перевооружение, реконструкцию, расширение и новое строительство, обеспечивающее повышение эффективности капитальных вложений.

12.  Одним  из основных направлений (показателей) повышения эффективности использо​вания основных фондов является фондоотдача.

2.4 Разработка финансового плана предприятия

2.4.1 Общие положения

В условиях планово-директивной экономики целью составления финансового плана предприятия являлось определение суммы излишка его доходов, с тем, чтобы изъять этот излишек в госбюджет. При рыночной экономике предприятие обладает полной самостоятельностью, а изъятие прибыли в бюджет производится с помощью налогов. Предприятие само определяет направления и величину использования прибыли, оставшейся в его распоряжении после уплаты налогов. Целью составления финансового плана становится определение возможных объемов финансовых ресурсов, капитала и резервов на основе прогнозирования величины финансовых показателей. К последним относятся прежде всего собственные оборотные средства, амортизационные отчисления, устойчивая кредиторская задолженность, прибыль, налоги, уплачиваемые с прибыли, и т.п.

Содержанием стратегии финансового планирования предприятия является определение его центров доходов и центров расходов. Центр доходов предприятия - это его подразделение, которое приносит ему максимальную прибыль, Центр расходов - это подразделение предприятия, играющее важную роль в производственном процессе.

Планирование финансовых показателей осуществляется посредством определенных методов. Методы планирования - это конкретные способы и приемы расчетов показателей. При планировании финансовых показателей могут применяться следующие методы: нормативный, расчетно-аналитический, балансовый, метод оптимизации плановых решений, экономико-математическое моделирование.

2.4.2 Нормативный метод

Сущность нормативного метода моделирования финансовых показателей заключается в том, что на основе заранее установленных норм и технико-экономических нормативов рассчитывается потребность предприятия в финансовых ресурсах и в их источниках. Такими нормативами являются ставки налогов, ставки тарифных взносов и сборов, нормы амортизационных отчислений, нормативные потребности в оборотных средствах и др. В финансовом планировании применяется целая система норм и нормативов, которая включает федеральные нормативы, республиканские (краевые, областные, автономных образований) нормативы, местные, отраслевые и нормативы предприятия.

Федеральные нормативы являются едиными для всей территории страны, для всех отраслей и предприятий. К ним относятся ставки федеральных налогов, нормы амортизации отдельных видов основных фондов, ставки тарифных взносов на государственное социальное страхование и др. Республиканские (краевые, областные, автономных образований) нормативы, а также местные нормативы действуют в отдельных регионах страны. Речь идет о ставках республиканских и местных налогов, тарифных взносов и сборов и др.

Отраслевые нормативы действуют в масштабах отдельных отраслей или по группам организационно-правовых форм предприятий (малые предприятия, акционерные общества и т.п.). Сюда входят нормы предельных уровней рентабельности предприятий-монополистов, предельные нормы отчислений в резервный фонд, нормы льгот по налогообложению, нормы амортизационных отчислений отдельных видов основных фондов и др.

Нормативы предприятия - это нормативы, разработанные непосредственно предприятием и используемые для регулирования производственного процесса и финансовой деятельности, контроля за использованием финансовых ресурсов, других целей по эффективному вложению капитала. К этим нормативам относятся нормы потребности в оборотных средствах, нормы кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия, нормы запасов сырья, материалов, товаров, тары, нормативы распределения финансовых ресурсов и прибыли, норматив отчислений в ремонтный фонд и др.

Нормативный метод планирования является самым простым методом, Зная норматив и объемный показатель, можно легко рассчитать плановый показатель.

2.4.3 Расчетно-аналитический метод

Сущность расчетно-аналитического метода планирования финансовых показателей заключается в том, что на основе анализа достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и индексов его изменения в плановом периоде рассчитывается плановая величина этого показателя. Данный метод планирования широко применяется в тех случаях, когда отсутствуют технико-экономические нормативы, а взаимосвязь между  показателями может быть установлена косвенно, на основе анализа их динамики и связей. В основе этого метода лежит экспертная оценка (рис.2).
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 оценка динамики отчетных

данных

отчетные

данные за

предплановый 

период

экспертная оценка перспектив развития

Рис.2. Схема расчетно-аналитического метода планирования

Расчетно-аналитический метод широко применяется при планировании суммы прибыли и доходов, определении величины отчислений от прибыли в фонды накопления, потребления, резервный, по отдельным видам использования финансовых ресурсов и т.п.

2.4.4 Балансовый метод

Сущность балансового метода планирования финансовых показателей заключается в том, что путем построения балансов достигается увязка имеющихся в наличии финансовых ресурсов и фактической потребности в них. Балансовый метод применяется, прежде всего, при планировании распределения прибыли и других финансовых ресурсов, планировании потребности поступлений средств в финансовые фонды - фонд накопления, фонд потребления и др.

Пример, Балансовая увязка по финансовым фондам имеет вид:

Он + П = Р + Ок       (11),

где

Он - остаток средств фонда на начало планового периода, руб.;

П - поступление средств в фонд, руб.;

Р - расходование средств фонда, руб.;

Ок - остаток средств фонда на конец планового периода, руб.

2.4.5 Метод оптимизации плановых решений

Сущность метода оптимизации плановых решений заключается в разработке нескольких вариантов плановых расчетов, с тем, чтобы выбрать из них наиболее оптимальный.

При этом могут применяться разные критерии выбора:

- минимум приведенных затрат;

- максимум приведенной прибыли;

- минимум вложения капитала при наибольшей эффективности результата;

- минимум текущих затрат;

- минимум времени на оборот капитала, т.е. ускорение оборотных средств;

- максимум дохода на рубль вложенного капитала;

- максимум прибыли на рубль вложенного капитала;

- максимум сохранности финансовых ресурсов, т.е. минимум финансовых потерь (финан​сового или валютного риска).

Пример. В качестве критерия выбора принимаем минимум приведенных затрат, которые представляют собой сумму текущих затрат и капитальных вложений, приведенных к одинаковой размерности в соответствии с нормативными показателями эффективности. Они исчисляются по формуле:

И+Ен*К = min       (12),

где

И - текущие затраты, руб.;

К - единовременные затраты (капиталовложения), руб.;

Ен - нормативный коэффициент эффективности капиталовложений.

2.4.6 Экономико-математическое моделирование

Сущность экономико-математического моделирования в планировании финансовых показателей заключается в том, что оно позволяет найти количественное выражение взаимосвязей между финансовыми показателями и факторами, их определяющими. Эта связь выражается через экономико-математическую модель. Модель может строиться по функциональной или корреляционной связи. Функциональная связь выражается уравнением вида:

у = f(x)     (13),

где

y - показатель;

х - факторы.

Алгоритм разработки планового показателя может быть представлен в виде следующей схемы (рис.3).
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Рис.3. Процесс разработки планового показателя с применением 

экономико-математической модели.

2.4.7 Финансовый план и методика его составления

Финансовый план предприятия представляет собой баланс его доходов и расходов. В состав доходов включаются, прежде всего, суммы, получаемые за счет устойчивых источников собственных средств, а при необходимости - за счет заемных средств. К устойчивым источникам собственных доходов относятся прибыль, амортизационные отчисления, отчисления в ремонтный фонд, кредиторская задолженность, постоянно находящаяся в распоряжении предприятия.

Цель составления финансового плана состоит в увязке доходов с необходимыми расходами. При превышении доходов над расходами сумма превышения направляется в резервный фонд. При превышении расходов над доходами определяется сумма недостатка финансовых средств. Эти дополнительные финансовые средства могут быть получены за счет выпуска ценных бумаг, полученных кредитов или займов и т.п. Если источник дополнительных финансовых средств уже точно известен, то эти средства включаются в доходную часть, а возврат их - в расходную часть финансового плана. Финансовый план составляется на планируемый период с разбивкой по годам. При составлении плана на год, данный план разбивается по кварталам.

Методика составления финансового плана следующая.

Для составления финансового плана предварительно рассматриваются плановые суммы амортизационных отчислений, отчислений в ремонтный фонд, прибыли, необходимого прироста оборотных средств, необходимого прироста кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия. При разработке финансового плана следует иметь в виду, что налог на добавленную стоимость, спецналог и акцизы в финансовом плане не отражаются, так как они взимаются до образования прибыли. Расчеты следует начать с определения плановой суммы амортизационных отчислений и отчислений в ремонтный фонд,  так как они являются частью себестоимости и предшествуют плановым расчетам прибыли.

Амортизационные отчисления рассчитываются исходя из норм амортизации и среднегодовой стоимости основных производственных фондов (по группам основных фондов).

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов определяется по формуле:

С=Сн+(Св*М)/12-(Cл*(12-М1))/12    
  (14),

где

С - среднегодовая стоимость основных производственных фондов (по категориям имущества), руб.;

Сн - стоимость основных фондов на начало планового года по балансу, руб.;

Св - стоимость основных фондов, вводимых в плановом году, руб.;

М - число месяцев функционирования основных фондов, вводимых в плановом году (начиная с  

первого числа месяца, следующего за сроком ввода объекта);

Сл - стоимость основных фондов, выбывающих в плановом году, руб.;

М1 - число месяцев функционирования основных фондов, выбывающих в плановом году

(начиная с первого числа месяца, следующего за сроком выбытия объекта).

Дальше определяем норму амортизационных отчислений.

Плановая сумма отчислений в ремонтный фонд рассчитывается по установленному на предприятии нормативу отчислений 2 % от среднегодовой стоимости основных фондов.

Прибыль от реализации продукции определяется как разница между плановой суммой выручки (без учета налога на добавленную стоимость и акцизов) и плановой суммой себестоимости продукции.

При составлении финансового плана важным моментом является расчет потребности в оборотных средствах. Потребность в оборотных средствах рассматриваемого предприятия определяется для средств, вложенных в производственные запасы (сырье и материалы), незавершенное производство, в готовую продукцию, денежные средства в кассе и в пути, прочие активы (малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, тара под товаром и порожняя, расходы будущих периодов). Потребность в оборотных средствах по сырью и материалам определяется путем  умножения однодневного их расхода на норму в днях, которая, как и все другие нормы, устанавливается предприятием самостоятельно.

Имеем:

· расход сырья и материалов на квартал - 9900 млн.руб.;

· однодневный расход сырья и материалов - 110 млн.руб.

· 9900/90;

· норма запаса - 28 дней.

Потребность в оборотных средствах по сырью и материалам (производственные запасы) составляет 3080 млн.руб. (110х28). Потребность в оборотных средствах по незавершенному производству определяется умножением однодневного выпуска продукции по себестоимости на норму незавершенного производства в днях.

Имеем:

· выпуск продукции по себестоимости на квартал - 12060 млн.руб.;

· однодневный выпуск продукции по себестоимости - 134 млн.руб. (12060 : 90);

· норма незавершенного производства - 3 дня.

Потребность в оборотных средствах по незавершенному производству составляет 402 млн.руб. (134х3). По готовой продукции потребность в оборотных средствах определяется умножением однодневного выпуска продукции по себестоимости на норму оборотных средств по готовой продукции. При норме 2 дня потребность средств по готовой продукции составляет 268 млн.руб. (134х2). Потребность в оборотных средствах по запасам товаров определяется умножением однодневного оборота этих товаров по покупным ценам на норму запаса их в днях.

Имеем:

· однодневный оборот - 20,5 млн.руб.;

· норма запасов товаров - 2 дня.

Потребность в оборотных средствах по запасам товаров составляет 41 млн.руб. (20,5х2). В кассе и в пути потребность в денежных средствах определяется умножением однодневного товарооборота по продажным (т.е. розничным) ценам на норму запаса денежных средств в днях.

Имеем:

· однодневный товарооборот - 25 млн.руб.;

· норма запаса денежных средств - 1 день. 

Потребность в денежных средствах составляет 25 млн.руб. (25х1). По прочим материальным ценностям потребность в оборотных средствах определяется методом прямого счета или расчетно-аналитическим методом. Нормативы по малоценным или быстроизнашивающимся предметам, расходам будущих периодов и таре принимаются в размере их потребности.

Кредиторская задолженность, постоянно находящаяся в распоряжении предприятия, участвует в обороте вместе с его собственными средствами. В процессе образования и расходования данной кредиторской задолженности ее сумма меняется: в одни периоды уменьшается, в другие - возрастает. Однако всегда имеется определенный ее остаток, что позволяет эту задолженность приравнивать к собственным средствам предприятия и называть ее устойчивыми пассивами. К устойчивым пассивам относятся переходящая задолженность по заработной плате, начисления на заработную плату, резерв предстоящих платежей, расходов и др. В частности, величина минимальной задолженности рабочим и служащим по заработной плате определяется по формуле:
Зт = ((*D)/90     (15),
где 
Зт - минимальная задолженность по заработной плате, руб.;

(-плановый фонд оплаты труда на квартал, руб.;

D - количество дней с начала месяца до дня выдачи заработной платы.

В финансовый план включается не общая величина кредиторской задолженности, а ее изменение (прирост или уменьшение) за плановый период.

Прирост кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия, выступает в качестве источника финансирования прироста оборотных средств. Остальная сумма прироста оборотных средств финансируется за счет прибыли.

Финансовый план разрабатывается в форме баланса доходов и расходов. Предприятие самостоятельно определяет направления и объем использования прибыли, остающейся в его распоряжении, т.е. чистой прибыли. Для расчета чистой прибыли необходимо определить сумму налогов, выплачиваемых из прибыли: налог на прибыль, целевой сбор на содержание правоохранительных органов, налог на содержание жилищного фонда и объектов социально-культурной сферы, налог на имущество.

Планируется следующее использование чистой прибыли (млн.руб.):

- на прирост оборотных средств;

- на развитие производства;

- отчисления:

· в фонд накопления;

· в фонд потребления;

· в резервный фонд.


Все показатели сводятся в финансовый план (табл.3).
Финансовый план предприятия

Таблица 3

Доходы и поступления средств
Расходы и отчисления средств

показатели
млн.руб.
показатели
млн.руб.

Прибыль

Амортизационные отчисления

Отчисления в ремонтный фонд

Прирост кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия

Налог на прибыль

Целевой сбор на содержание правоохранительных органов

Налог на содержание жилищного фонда и объектов социально-культурной сферы

Налог на имущество

Ремонтный фонд

Резервный фонд

Фонд потребления

Фонд накопления, всего:

    в том числе:

1) от прибыли

2) за счет амортизационных отчислений

3) за счет кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия




ИТОГО:

ИТОГО:


Контрольные (тестовые) вопросы
Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да - нет
1. Содержанием стратегии финансового планирования предприятия является определение его центров доходов и центров расходов.

2. Сущность нормативного метода планирования финансовых показателей заключается в том, что на основе заранее установленных норм и технико-экономических нормативов рассчитывают потребность предприятия в финансовых ресурсах и в их источниках.

3. Сущность расчетно-аналитического метода планирования финансовых показателей заключается в том, что на основе достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и индексов его изменения в плановом периоде рассчитывают плановую величину этого показателя.

4. Сущность метода оптимизации плановых решений заключается в разработке нескольких вариантов плановых расчетов, для того чтобы выбрать из них наиболее оптимальный.

5. Критерии отбора при методе оптимизации плановых решений:

- максимум приведенных затрат;

- минимум приведенной прибыли.

6. Сущность экономико-математического моделирования в планировании финансовых показателей заключается в том, что оно позволяет найти количественное выражение взаимосвязей между финансовыми показателями и факторами, определяющими их.

7. Финансовый план предприятия представляет собой баланс его доходов и расходов.

8. Для составления финансового плана предварительно рассматривают плановые суммы амортизационных отчислений, отчислений в ремонтный фонд, прибыли, необходимого прироста оборотных средств, необходимого прироста кредиторской задолженности, постоянно находящейся в распоряжении предприятия.

9. Амортизационные отчисления рассчитывают исходя из норм амортизации и среднегодовой стоимости основных производственных фондов (по группам основных фондов).

10.  Потребность в оборотных средствах предприятия определяют для средств, вложенных в производственные запасы (сырье и материалы), незавершенное производство, в готовую продукцию, денежные средства в кассе и в пути, прочие активы.

11.  Потребность в оборотных средствах по сырью и материалам определяют путем деления однодневного их расхода на норму в днях, которая, как и все другие нормы, устанавливается предприятием самостоятельно.

12.  Потребность в оборотных средствах по незавершенному производству определяют делением однодневного выпуска продукции по себестоимости на норму незавершенного производства в днях.

2.5 План материально-технического обеспечения

Данный план представляет собой систему материальных ресурсов, отражающих производство и потребление важнейших видов промышленной продукции, планов их реализации.

План материально-технического обеспечения разрабатывается с расчетами по снижению удельных расходов сырья, материалов, топлива и энергии.

Материальные ресурсы предприятия приобретают на рынке товаров и услуг. Для этого нужно изучить коньюнктуру рынка, возможности потенциальных поставщиков, информацию о движении цен.

В основе плана материально-технического обеспечения лежат производственная программа, нормы расхода и производственных запасов материалов; объем капитального строительства, план разработки и создания новой техники, изготовление оснастки, изменения остатков незавершенного производства на начало и конец планового года.

Наиболее важным моментом в разработке плана материально-технического снабжения является определение потребности в материальных ресурсах. План материально-технического снабжения предприятия включает все потребляемые материальные ресурсы. Исходными данными для разработки плана  являются: производственные программы, номенклатура материалов, норма расхода, цены и отчетные данные о расходе и остатке материала на складах.

Потребность в основных материалах на программу (Pо) определяется прямым счетом ( по изделиям представителям и аналогам) путем умножения норм расхода материала (Нu) на количество изделий по программе (Nu) с учетом номенклатуры (n), т.е.

Ро=(NuHu     
  (16)

u=1,n
Обеспечение материальными ресурсами производственных цехов, участков и других подразделений на предприятии предполагает выполнение следующего комплекса работ: плановое установление количественных и качественных заданий по снабжению (лимитирование): подготовка материальных ресурсов к производственному потреблению: отпуск и доставку материальных ресурсов со склада службы снабжения на место их непосредственного потребления либо на склад цеха, участка: строгий учет и контроль за использованием материальных ресурсов в подразделениях предприятия.

Связь плана материально- технического снабжения с планом производства и капитального строительства имеет двоякий характер. С одной стороны эти планы определяют объем выпуска продукции, который учитывается в материальных балансах (основа плана снабжения)  в виде ресурсов, подлежащих распределению, а с другой ,они одновременно содержат показатели количества и  структуры потребления сырья, материалов, топлива, электроэнергии и оборудования, необходимых для обеспечения выпуска  запланированной продукции и ввода новых мощностей, потребность в которых учитывается в балансах материальных ресурсов.

План материально-технического снабжения тесно связан с основными направлениями разработки и внедрения новых, наиболее прогрессивных видов машин и оборудования и наиболее экономичных материалов, а также внедрения новых технологических процессов, механизации и автоматизации производства. В плане снабжения при распределении материальных ресурсов учитывается снижение  материалоемкости продукции и экономия материальных ресурсов, достигаемые в результате осуществления мероприятий, предусмотренных планом внедрения новой техники. Показатели плана материально-технического снабжения связаны с финансовым планом, с объемом кредитования и использованием оборотных средств предприятий. Эти связи основаны на том, что предусматриваемый планом снабжения общий объем распределенных материальных ресурсов, в том числе на создание запасов, должен иметь соответствующее финансовое обеспечение.

При составлении плана по обеспечению материальными ресурсами необходимо предусматривать мероприятия по экономии материальных ресурсов. Расчет экономии материального ресурса производится на прирост объема применения, против уровня базисного года с учетом планируемого прироста производства продукции по формуле:

Э= К ( В-А(1+С1/100 *Кп)     (17) ,

где

Э - экономия материального ресурса 

К - коэффициент экономии или замены;

В - объем применения мероприятия в планируемом году (соответствующих годах);

А - объем применения мероприятия в базовом году (выполнение);

С1 - планируемый прирост производства продукции за определенный планируемый период;

Кп - коэффициент, учитывающий непропорциональность темпа роста потребности в данном

        виде материального ресурса темпу роста объема производства продукции за счет

        выполнения стоимостного и структурного факторов. Рассчитав потребности предприятия в

        материалах, органы материально-технического снабжения определяют источники их покрытия.

Одним из важных источников получения материалов является мобилизация внутренних ресурсов предприятия (отходы, возникшие в предшествующем периоде и которые  могут быть использованы для производства, а также созданные ранее сверхнормативные запасы материалов).

Укрупнено для расчета потребности в материальных ресурсах целесообразно использовать метод удельного расхода материальных ресурсов на 1 млн. руб. товарной продукции. В планируемый период необходимо  снижать удельный норматив по отношению к предыдущему году. Исходя из удельного расхода материальных ресурсов на 1 млн.руб. товарной продукции и объема товарной продукции на планируемый период, определяется потребность в определенном виде материальных ресурсов, которая отражается в плане развития предприятия.

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да - нет

1. План представляет систему материальных ресурсов, отражающих производство и потребление важнейших видов продукции.

2. План разрабатывают с расчетами по снижению удельных расходов сырья, материалов и топлива.

3. В основе плана лежит производственная программа; нормы расхода и производственных запасов материалов.

4. Потребность в основных материалах на программу определяют прямым счетом.

5. Связь плана материально-технического снабжения с планом производства и капитального строительства имеет двоякий характер.

2.6 Планирование повышения производительности труда, заработной платы и использования трудовых ресурсов

2.6.1 Планирование труда

В плане экономического развития указываются следующие показатели по труду: рост производительности труда, лимит численности рабочих и служащих; норматив заработной платы на 1 руб. продукции. Кроме указанных выше, такие показатели как средняя заработная плата, соотношение прироста производительности труда и средней заработной платы определяются расчетным путем и учитываются при планировании труда.

Система трудовых показателей на предприятии призвана решать следующие основные задачи:

- обеспечивать неуклонный рост производительности труда и опережение темпов роста средней выработки над темпами роста средней заработной платы;

- регламентировать необходимые и обоснованные различия в заработной плате по отдельным группам и категориям работников в пределах фонда оплаты труда;

- создавать заинтересованность каждого работника и всего коллектива предприятия в улучшении технико-экономических показателей;

- обеспечивать наибольшую рациональность в использовании рабочей силы и правильное комплектование промышленно-производственного персонала предприятия.

Система трудовых показателей может активно воздействовать на процесс производства только при условии ее ориентации на максимальное использование всех внутрипроизводственных ресурсов.

2.6.1.1 Планирование повышения производительности труда

При разработке плана  развития предприятия особое внимание должно быть уделено выявлению и учету имеющихся резервов повышения производительности труда и максимальному сокращению потребности предприятия в дополнительной рабочей силе. При планировании производительности труда могут быть использованы как стоимостные, так и натуральные показатели по объему производства.

При составлении плана развития расчет возможного роста производительности труда осуществляется в следующем порядке:

определяется исходная численность промышленно-производственного персонала (ППП) в плановом периоде, т.е. условная численность, которая потребовалась бы для выпуска планового объема продукции при сохранении базисного уровня выработки продукции на одного работающего:

Чи=Чб* Ко/100       (18), 

где

Чи - исходная численность ППП в плановом периоде, чел.;

Чб - фактическая (ожидаемая) численность ППП в базисном периоде, чел.;

Ко - темп роста объема продукции, намечаемой в плановом периоде, %.

Рассчитывается изменение ( уменьшение "-", увеличение "+") исходной численности работающих под влиянием различных факторов производительности труда.

Для расчетов применяется следующая единая классификация факторов динамики производительности труда:

- структурные сдвиги в производстве;

- изменение удельного  веса отдельных видов продукции или производств в общем объеме продукции;

- повышение технического уровня производства: внедрение новых технологических процессов, более производительных машин и оборудования, механизация ручного труда;

- совершенствование управления, организация производства и труда; совершенствование управления производством; внедрение научной организации труда; изменение реального фонда рабочего времени;

- изменение объема производства;

- ввод в действие и освоение новых объектов.

Расчеты изменения исходной численности ППП по факторам динамики производительности труда осуществляются, как правило, путем сравнения затрат труда на плановый объем продукции при планируемых и базисных условиях по каждому фактору, взятому в отдельности, т. е. без учета действия остальных факторов.

При составлении плана по труду, целесообразно использовать следующие методы укрупненных расчетов по определенным факторам на уровне предприятия.

2.6.1.1.1 Структурные сдвиги в производстве

Изменение численности работающих за счет структурных сдвигов в выпуске продукции по предприятию определяется как результат намечаемых различных темпов роста объема продукции на предприятии.

Если производительность труда исчисляется на основе товарной продукции, то при расчете влияния структурных сдвигов дополнительно учитывается уменьшение или увеличение численности работников в связи с изменением доли покупных полуфабрикатов и кооперированных поставок в стоимости товарной продукции:

Эк= ((100-Ап/100-Аб) - 1)*(Чи+Эа)      (19), 

где

Эк - изменение численности работников в связи с изменением доли покупных полуфабрикатов

       и кооперированных поставок в стоимости товарной продукции, тыс. чел.;

Ап - доля покупных полуфабрикатов и кооперированных поставок в стоимости товарной

       продукции предприятия в плановом периоде при планируемых условиях кооперации, %;

Аб - расчетная доля покупных полуфабрикатов и кооперированных поставок в стоимости

       товарной продукции предприятия при распространении на  плановый объем продукции 

       предприятия базисной доли этих полуфабрикатов и поставок, %;

Эа - изменение численности работающих за счет структурных сдвигов в выпуске продукции Эа, 

       тыс.чел. на предприятии;

Чи - исходная численность промышленно-производственного персонала в плановом периоде, 

       тыс. чел.

Далее рассматривается общее изменение численности ППП за счет структурных сдвигов в производстве. 

Эс = Эа + Эк          (20), 

где

Эс - общее изменение численности ППП за счет структурных сдвигов в производстве, тыс. чел.;

Эа - изменение численности работающих за счет структурных сдвигов в выпуске продукции, 

       тыс. чел.;

Эк - изменение численности работников в связи с изменением доли покупных полуфабрикатов 

       и кооперированных поставок в стоимости товарной продукции, тыс. чел.;

Скорректированная исходная численность ППП является базой для расчета изменения численности по остальным факторам динамики производительности труда.

2.6.1.1.2 Повышение технического уровня производства

Экономия численности работников за счет технического перевооружения может рассчитываться на основе сравнительной производительности отдельных видов оборудования в каждой его группе. При определении экономии численности за счет повышения технического уровня производства можно использовать нормативные зависимости между объемом капитальных вложений (вводом основных производственных фондов) и высвобождением рабочей силы.

2.6.1.1.3. Совершенствование управления, организации производства и труда

Совершенствование управления (улучшение структуры и схемы управления и т. д.) касается в первую очередь инженерно-технических работников (ИТР) и служащих и находит отражение в изменении их численности. Непосредственным результатом этого совершенствования может быть также экономия численности вспомогательных рабочих

Экономия численности рабочих в результате совершенствования управления производством определяется на предприятии прямым подсчетом по каждому намеченному мероприятию с учетом сроков его внедрения. При этом к данному фактору относятся все мероприятия по научной организации труда, касающиеся ИТР и служащих.

2.6.1.1.4. Изменение объема производства

Изменение численности ППП вследствие изменения объема производства определяется следующим образом:

Эс = Чур - Чуб * Кор/100            (21), 

где

Эс - изменение численности ППП, тыс. чел.;

Чур - расчетная численность условно-постоянного персонала, требующаяся для выпуска 

        планового объема продукции при базисных условиях производства, тыс. чел.;

Чуб - численность условно-постоянного персонала в базисном периоде, тыс. чел.;

Кор - расчетный рост объемов производства (с исключением влияния структурных сдвигов в 

        производстве на динамику объема продукции) в плановом периоде, %;

Кор = (Чи/Чб) * 100                  (22), 

где

Чи - исходная численность ППП в плановом периоде, чел.;

Чб - фактическая (ожидаемая) численность ППП в базисном периоде, чел;

К условно-постоянному персоналу относится та часть работников предприятия, которая при прочих равных условиях (то есть без учета иных факторов динамики производительности труда) увеличивается в меньшей степени, чем возрастает объем производства.

2.6.1.2. Расчет производительности труда

Рассчитывается плановый прирост производительности труда по отношению к базисному периоду:

ПП = (-Э/(Чи+Э)) * 100              (23), 

где

ПП - плановый прирост производительности труда, %;

Чи - исходная численность ППП на плановый объем продукции, тыс. чел.;

Э - общее изменение (уменьшение "-", увеличение "+") исходной численности под влиянием факторов динамики производительности труда, тыс. чел.

Численность ППП, необходимая для выпуска планового объема  продукции при намеченном повышении производительности труда, рассчитывается по следующей формуле:

Чп = Чб * Ко/100 + Э               (24),

где

Чп - численность ППП, необходимая для выпуска планового объема продукции;

Чб - фактическая (ожидаемая) численность ППП в базисном периоде;

Э  - общее изменение (уменьшение "-", увеличение "+") исходной численности под влиянием 

       фактора динамики производительности труда;

Ко - плановый темп роста объема продукции, %.

Доля прироста объема продукции за счет повышения производительности труда рассчитывается по формуле:

УВ = 100 - ((К2 - 100)/(Ко-100)) * 100          (25), 

где

УВ - доля прироста объема продукции за счет повышения производительности труда, %;

Ко - плановый темп роста производительности труда;

К2 - рост численности ППП в плановом периоде, %.

Формула эта применяется лишь в случаях, когда Ко=100% и К2=100%. Если при Ко=100% численность ППП оказывается меньше базисной, то УВ принимается равной 100%, независимо от абсолютных значений К2.

2.6.2 План по численности ППП

Предприятие на основе прогрессивных норм и нормативов по труду, сообразуясь со всеми разработками плана по росту производительности труда, проводит необходимые планово-экономические расчеты по определению потребной численности по функциональным группам и категориям ППП. Такой порядок планирования численности и состава кадров позволяет оперативно управлять использованием трудовых ресурсов, исходя из конкретных условий производства и его структурных подразделений. Вместе с тем планирование численности и состава кадров достигает своей цели при двух условиях: во-первых, если объем конкретных работ будет установлен по прогрессивным нормативам, учитывающим полное осуществление запланированных мероприятий по росту производительности труда; во-вторых, если принимаемый при расчетах фонд явного времени будет достаточно обоснован мероприятиями по сокращению потерь рабочего времени на производстве.

В практике планирования труда обычно составляют расчетную таблицу по фондам рабочего времени одного среднемесячного рабочего.

Труд большинства рабочих может быть пронормирован и точно учтен в прямых трудовых измерителях (нормо-часах или человеко-часах). Отсюда численность рабочих может быть определена на основе показателей технологической трудоемкости и реального фонда рабочего времени. При этом указанные расчеты могут производиться как для определения плановой численности рабочих, так и для разработки соответствующих нормативов по труду. Разница в расчетах будет состоять в том, что в первом случае технологическая трудоемкость будет определена для планового периода, а во втором - как нормативная трудоемкость для соответствующего периода с учетом принятой перспективы.

Формулы для расчета имеют следующий вид:

ЧР=(tтп/Фр ; ЧРн=(tтн/Фр         (26), 

где

ЧР - численность рабочих в плановом периоде, чел;

(tтп - сумма трудовых затрат на весь объем технологического комплекса работ по плановым

          нормам, нормо-час;

Фр - реальный фонд рабочего времени в плановом периоде в расчете на одного среднемесячного

        рабочего, час;

ЧРн - нормативная численность рабочих, чел.;

(tтн - сумма трудовых затрат на весь объем технологического комплекса работ по трудовым 

         нормативам, действующим или перспективным, нормо-час.

Однако не все виды трудовых затрат можно точно контролировать и учесть. Это относится к той части рабочих, которые не имеют заданий в форме нормы времени или нормы выработки. В этом случае целесообразно расчет численности рабочих производить на основе комплексной трудоемкости с приведением ее в соизмеримое состояние, то есть к явным человеко-часам. Для планового периода формула расчета будет иметь следующий вид:

ЧР=((tс/К+(tп)/Фр           (27), 

где

(tс - сумма трудовых затрат на весь объем технологического комплекса работ по плановым 

        нормам рабочих-сдельщиков, нормо-час;

(tп - сумма трудовых затрат на весь объем технологического комплекса работ по явному 

        времени рабочих-повременщиков, человеко-час;

Фр - реальный фонд рабочего времени, час;

К - коэффициент выполнения норм рабочими-сдельщиками в плановом периоде.

Потребную численность рабочих можно определить по комплексной норме выработки по формуле:

ЧР = П/(Нвыр * Ф *  Кпл)             (28),

где

ЧР - численность рабочих, чел.;

П - объем работы в принятых единицах измерения;

Нвыр - часовая норма выработки в тех же единицах измерения, что и объем работ;

Ф - реальный фонд рабочего времени на одного рабочего в год, час;

Кпл - плановый коэффициент выполнения норм.

Плановая численность рабочих, занятых обслуживанием агрегатов, станков, рабочих мест и зон обслуживания, определяется по нормам обслуживания по формуле:

ЧР = Q * C * Kсп/q                   (29),

где

ЧР - численность рабочих, чел;

Q - объем обслуживания в принятых единицах измерения;

q - норма обслуживания на одного человека в смену в тех же единицах измерения, что и объем 

     обслуживания;

С - число смен в сутки;

Ксп - коэффициент перевода численности явных работников в среднесписочное исчисление, 

        определяемый как отношение номинального и реального фондов рабочего времени в 

        планируемом периоде.

Однако на предприятии имеются такие категории рабочих, численность которых нельзя рассчитать по предложенным выше формулам (рабочие, занятые ремонтом технологического оборудования, его обслуживанием и т. д.). 

Такие рабочие выполняют строго определенные производственные функции. Следовательно, численность этих групп рабочих зависит от разнообразных факторов, которые могут быть разделены на две группы: 

- количественные факторы;

- условные факторы.

К первой группе факторов относятся те, у которых имеется четко выраженная количественная сторона. Например, у ремонтных рабочих такой количественной стороной будет ремонтосложность обслуживаемого оборудования, выраженная в единицах ремонтосложности. 

Ко второй группе факторов относятся те, которые влияют на численность рабочих, но их влияние выразить в количественных показателях невозможно. К таким факторам следует отнести тип производства, структуру предприятия, состояние производственного оборудования, сложность производственного оборудования и др.

Для того, чтобы рассчитать потребную численность указанных категорий рабочих следует использовать метод регрессионного анализа.

2.6.3 Планирование фонда оплаты труда на предприятии

При разработке плана по труду предприятие должно предусматривать наиболее эффективное использование средств, выделенных на оплату труда рабочих и служащих в тесной связи с намеченным увеличением объемов производства (работ), ростом производительности труда, увеличением качества выпускаемой продукции.

В целях улучшения планирования и ускорения воздействия хозяйственного механизма на повышение эффективности производства и качества работы в плане развития предприятия целесообразно разрабатывать нормативы заработной платы на 1 руб. продукции (с распределением по годам планового периода).

Основными задачами нормативов заработной платы на 1 руб. являются:

- обеспечение более тесной зависимости между объемами производства и суммой средств, направленных на оплату труда работников;

- усиление зависимости заработной платы каждого работника в целом от производитель​ности труда и улучшения конечных результатов работы предприятия.

Норматив заработной плата на 1 руб. продукции определяется, исходя из намеченных в плане затрат на оплату труда ППП за выпуск продукции по предприятию, отнесенных к объему производства продукции по показателю, принятому для планирования производительности труда.

При определении нормативов заработной платы на 1 руб. продукции по предприятию должны учитываться:

- прогрессивные, технически обоснованные нормы затрат труда на производство продук​ции;

- намеченный в плане рост производительности труда за счет повышения технического уровня производства внедрения прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, совершенствование управления, организации производства и труда, изменение структуры производства, увеличение (уменьшение) удельного веса отдельных производственных процессов и видов продукции. 

При разработке норматива заработной платы на 1 руб. продукции по предприятию должен обеспечиваться опережающий рост производительности труда по сравнению с увеличением средней заработной платы ППП.  Степень этого опережения определяется конкретными условиями работы предприятия, факторами роста производительности труда, долей прироста продукции за счет повышения производительности труда, предусмотренными в расчетах плана развития.

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да - нет

1.  В плане по труду указывают следующие показатели: рост производительности труда, лимит численности рабочих и служащих; норматив заработной платы на 1 руб. продукции.

2. Изменение численности ППП за счет структурных сдвигов в производстве: Эс = Эа - Эк.
3. Плановый прирост производительности труда по отношению к базовому периоду:     ПП = (-Э/Чи - Э)) *100.

4. Численность ППП, используемая для выпуска планового объема продукции при намеченном повышении производительности труда: Чп = Чб * Ко/100 - Э.

5. При разработке плана по труду предприятие должно предусматривать наиболее эффективное использование средств, выделенных на оплату труда в тесной связи с намечаемым увеличением объемов производства и роста производительности труда.

2.7 Планирование себестоимости и прибыли

2.7.1 Планирование себестоимости продукции

Под себестоимостью продукции, работ и услуг понимаются выраженные в денежной форме затраты всех видов ресурсов: основных фондов, материалов, топлива и энергии, труда, используемых непосредственно в процессе изготовления продукции и выполнения работ, а также для сохранения и улучшения условий производства и его совершенствования.

Плановая себестоимость промышленной продукции определяется путем выполнения следующих расчетов: экономии от снижения затрат по технико-экономическим факторам; себестоимости продукции, работ и услуг по их видам (плановые калькуляции); общей суммы затрат на производство продукции по видам расходов (статьям и элементам).

Расчет экономии от снижения затрат по технико-экономическим факторам составляется во всех звеньях управления производством на всех этапах и стадиях разработки плана развития (с распределением по годам).  

Путем расчетов экономии от снижения затрат по технико-экономическим факторам определяются величина и уровень затрат на производство в плановом периоде, складывающиеся под воздействием изменений в объеме, структуре и качестве продукции, в технике и организации производства. Эти расчеты предназначены:

- для обеспечения технико-экономической обоснованности плана путем всестороннего учета условий производственной деятельности и мероприятий по развитию и совершенствованию производства;

- для выявления и учета в плане экономического эффекта от внедрения в производство достижений науки  и техники, улучшения его организации, а также других внутрипроизводственных резервов снижения затрат.

Плановая себестоимость определяется путем расчета по технико-экономическим факторам следующим образом:

- определяется себестоимость товарной продукции планируемого года (периода), исходя из планового уровня затрат базисного года. При определении себестоимости товарной продукции планируемого года по уровню затрат базисного года из объема товарной продукции планируемого года (периода) в стоимостном выражении исключается та ее часть, прирост которой не связан с увеличением физического объема продукции или затрат на ее производство, например, прирост объема, вызванный увеличением средних цен в результате повышения качества продукции;

- рассчитывается экономия в планируемом году, обусловленная влиянием технико-экономических факторов. В расчетах определяется влияние на величину и уровень затрат изменения производственно-технических и других условий в планируемом году по сравнению с условиями, принятыми в расчетах плана базисного года (скорректированных в случаях изменения плановых заданий);

- из себестоимости товарной продукции планируемого года, подсчитанной по уровню плановых затрат базисного года, вычитается итоговая сумма экономии (по всем факторам) и определяется себестоимость товарной продукции в ценах базисного года и условиях планируемого года.

Далее подсчитывается уровень затрат на 1 руб. товарной продукции в планируемом году в ценах базисного года, и снижение этих затрат по сравнению с плановым уровнем затрат базисного года. Экономия, обусловливающая снижение себестоимости продукции в планируемом году, рассчитывается по следующим факторам:

Повышение технического уровня производства:

- внедрение новой, прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производст​венных процессов;

- расширение масштабов и совершенствование применяемой техники и технологии производства;

- улучшение использования и применение новых видов сырья и материалов;

- изменение конструкции и технических характеристик изделий;

- прочие факторы, повышающие технический уровень производства.

Улучшение организации производства и труда:

- улучшение организации и обслуживания производства;

- совершенствование управления производством и сокращение затрат на управление;

- улучшение организации труда;

- улучшение использования основных фондов;

- улучшение материально-технического снабжения и использования материальных ресурсов;

- сокращение транспортных расходов;

- ликвидация излишних затрат и потерь;

- прочие факторы, повышающие уровень организации производства.

Изменение объема и структуры продукции:

- снижение затрат в результате роста объема производства; относительное сокращение условно-постоянных расходов (кроме амортизации); относительное сокращение амортизационных отчислений;

- изменение структуры (номенклатуры и ассортимента) продукции;

- повышение качества продукции.

Развитие производства:

- ввод и освоение новых производств на предприятии;

- прочие факторы.

Ниже излагаются основы методики расчета влияния на себестоимость продукции важнейших технико-экономических факторов.

По группе "Повышение технического уровня производства" рассматривается влияние на себестоимость изменений в средствах труда и способах производства, связанных с развитием техники и внедрением в производство научно-технических достижений и передового опыта в области технологии производства.

В расчетах плана по себестоимости учитывается не общая (абсолютная) экономическая эффективность от внедрения новой техники, а лишь эффект, проявляющийся в прямом снижении текущих затрат на производство. Экономический эффект повышения технического уровня производства, выражающийся в снижении затрат на производство, определяется путем расчетов экономии по каждому мероприятию. Суммированием экономии по всем мероприятиям (с группировкой их применительно к приведенному выше перечню факторов) определяется общая эффективность их осуществления. В расчетах себестоимости учитывается экономия по всем мероприятиям (независимо от источников их финансирования), включенных в планы внедрения новой техники, в планы технического развития, в оргтехплан.

Разработка мероприятий по повышению технического уровня производства, включающих внедрение новой и совершенствование применяемой техники и технологии, является обязательной частью подготовительной стадии планирования, предшествующей непосредственной разработке плана.

Под экономией от повышения технического уровня производства понимается абсолютное снижение затрат, приходящихся на единицу продукции или на планируемый объем работ в результате применения более совершенных средств труда, прогрессивных предметов труда и способов производства. Экономия определяется по всем видам затрат на сырье, материалы, топливо, энергию, заработную плату, с начислениями и по другим производственным расходам, но лишь в части, непосредственно связанной с осуществляемыми мероприятиями. Амортизация новых и заменяемых средств труда также включается в расчеты. Если то или иное мероприятие влияет на абсолютную величину затрат, являющихся условно-постоянными (например, внедрение автоматизированных систем управления и сокращение в результате этого управленческих расходов), то по отношению к данному мероприятию эти затраты рассматриваются как прямые расходы и их изменение включается в расчеты экономии.

Для увязки экономических результатов внедрения новой техники с планируемыми изменениями себестоимости необходимо одновременно с годовой расчетной экономией определять также ее величину, получаемую с момента внедрения мероприятия до конца года, исходя из объема работ на этот период, либо из доли годовой экономии, приходящейся на календарный отрезок времени с начала внедрения до конца года.

Сумма экономии Э, тыс.руб. исчисляется по формуле:

Э = Сс - Сн
        (30),

где 

Сс - текущие затраты на годовой объем производства продукции (работ) до внедрения 

       мероприятия;

Сн - текущие затраты на годовой объем производства продукции (работ) после внедрения 

       мероприятия.

По группе факторов "Улучшение организации производства и труда" рассчитывается влияние на себестоимость изменений в организации производства, формах и методах труда. При одновременном совершенствовании техники, способов и организации производства экономия рассчитывается по каждому фактору в отдельности и включается в расчет по соответствующим группам. Если же такое разделение затруднительно, вся экономия может быть учтена, исходя из целевого характера мероприятий по данной группе, либо по группе факторов, относящихся к повышению технического уровня производства.

К группе "Изменение объема и структуры продукции" относятся факторы, обусловливающие изменение относительного уровня затрат в связи с изменением количественных параметров производства при неизменной абсолютной величине затрат. Расчетам по данной группе факторов должно предшествовать проведение специальной аналитической группировки затрат по их связи с объемом производства, исключающей влияние других факторов. При этом все виды затрат подразделяются на постоянные (условно-постоянные) и переменные.

Условно-постоянными являются расходы, не зависящие непосредственно от количества выпускаемой продукции и изменяющиеся непропорционально изменению объема производства. Как правило, условно-постоянные расходы распределяются по следующим статьям типовой классификации затрат: вспомогательные материалы, топливо и энергия на технологические цели, основная и дополнительная заработная плата с начислением на социальное страхование, расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, цеховые и общезаводские расходы, прочие производственные расходы, внепроизводственные расходы.

Величина условно-постоянных расходов определяется прямым расчетом их величины по видам расходов или путем предварительного влияния их удельного веса по статьям расходов.

В первом случае путем анализа состава затрат на производство в базисном году выявляется величина расходов: а) остающихся на предприятии стабильными в течение года; б) изменяющихся в связи с расширением масштабов производства, но непропорционально росту объема продукции.

Одним из факторов данной группы является влияние изменения объема производства на размеры условно-постоянных расходов. Относительная экономия условно-постоянных расходов определяется, исходя из их величины в базисном году. Повышение абсолютной величины условно-постоянных расходов в планируемом году в связи с появлением новых видов расходов или другими причинами рассматривается как действие особых факторов и не учитывается в данном расчете.

В расчетах плана развития предприятия удельный вес условно-постоянных расходов определяется на каждый год с учетом их абсолютного изменения в соответствующем базисном году под влиянием различных факторов, а также изменения соотношения между постоянными и переменными расходами вследствие изменения величины последних. Для этого старая сумма экономии на каждый год и по каждому году распределяется (по статьям затрат) между переменными и постоянными расходами, как правило, на основе прямых данных. Особо рассчитывается относительное изменение суммы амортизационных отчислений в планируемом году по сравнению с базисным в связи с ростом объемов производства Расчет производится как по действующим на начало каждого года основным фондам, так и по вновь вводимым.

Величина амортизационных отчислений в планируемом году рассчитывается прямым счетом, исходя из ожидаемой стоимости основных производственных фондов на начало периода, среднегодовой стоимости вводимых (выбывающих) основных фондов и средних по группам фондов амортизационных отчислений. Величина амортизационных отчислений в базисном году принимается по плану базисного года с учетом его уточнений, производимых в установленном порядке.

Среднегодовая стоимость вводимых (выбывающих) основных фондов определяется по группам фондов с учетом календарных сроков их ввода (выбытия) на основе расчетов использования основных непроизводственных фондов и расчетов к плану ввода в действие производственных мощностей и основных фондов.

При расчете влияния на себестоимость продукции данного фактора общую величину относительного изменения амортизационных отчислений в целях экономического анализа целесообразно разложить на его составляющие: улучшение использования основных производственных фондов (рост фондоотдачи) на предприятии, изменение структуры основных производственных фондов.

Совершенствование структуры производимой продукции обусловливает как увеличение затрат на производство, так и их снижение при различной рентабельности (по отношению к себестоимости) отдельных видов продукции. Эти изменения учитываются по фактору "Изменение структуры (номенклатуры и ассортимента продукции) ".

Под изменением структуры продукции понимается изменение удельного веса отдельных ее видов в общем объеме производства, которое связано с освоением новых и прекращением производства устаревших изделий, а также с неодинаковыми темпами роста выпуска различных видов продукции.

Влияние изменения структуры продукции рассчитывается по переменным расходам, определяемым на основе плановых калькуляций по следующим статьям типовой номенклатуры: сырье и материалы за вычетом отходов (а также покупных комплектующих изделий, полуфабрикатов и услуг по кооперации, выделенных в самостоятельные статьи затрат), топливо и энергия на технологические цели, основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих с отчислениями на социальное страхование, расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, прочие производственные расходы, внепроизводственные расходы.

Указанные статьи включают часть постоянных расходов, которую необходимо исключить. Для этого в расчет (по общему итогу) вводится понижающий коэффициент, представляющий собой отношение удельного веса переменных расходов к удельному весу перечисленных выше статей в общей себестоимости продукции базисного периода.

По фактору "Повышение качества продукции" рассчитывается изменение абсолютной величины затрат, которое связано с изменением потребительских свойств изделий, отражающихся в принятых показателях их качества. В расчет по данному фактору включается лишь такая продукция, изменение потребительских свойств которой характеризует качество одной и той же разновидности изделий, различающихся по категориям и другим качественным признакам, не связанным с созданием новых видов и разновидностей продукции.

По группе "Развитие производства" учитывается изменение факторов, связанных с развитием производства.

Так, по фактору "Подготовка и освоение производства на предприятии" рассчитывается изменение абсолютной величины и относительного уровня затрат подготовительного периода производства в случаях, когда этот период по времени и масштабам не полностью совпадает с основным производственным циклом и выпуском продукции. К таким расходам, в частности, относятся: расходы на подготовку и освоение новых видов продукции и новых технологических процессов; расходы на предварительные работы.

К прочим факторам данной группы относятся другие изменения величины затрат, связанные с развитием производства.

Общие основы методики расчета себестоимости по факторам конкретизируются в методических материалах по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции.

Данные расчетов экономии от снижения себестоимости по отдельным факторам суммируются в сводном расчете снижения затрат на 1 руб. товарной продукции по технико-экономическим факторам.

В расчетах плана развития (например, 3-5 лет) допускается определение суммарного влияния отдельных факторов на изменение общей величины затрат. В расчетах годовых планов это влияние во всех случаях определяется по элементам затрат. Для более полного выявления возможностей снижения затрат расчет затрат по элементам рекомендуется совмещать с расчетом по статьям затрат. С целью дополнительной проверки обоснованности и согласованности проекта плана итоговые данные расчета экономии анализируют и при необходимости корректируют в зависимости от результата анализа.

При расчете размеров экономии от снижения себестоимости и общей суммы затрат на производство по статьям затрат структура этих затрат по элементам выявляется путем "разложения" комплексных статей затрат (расходов, потерь от брака и прочих производственных расходов) на составляющие их элементы.

"Разложение" комплексных статей на составляющие их элементы затрат при отсутствии прямых данных об их составе осуществляется следующим образом: расходы на подготовку и освоение производства, на содержание и эксплуатацию оборудования, цеховые, общезаводские и прочие производственные расходы - исходя из удельного веса отдельных элементов в общей сумме затрат по этим статьям в базисном году (получение таких данных предусматривается в расчетах плана) и планируемых годах по элементам должны быть тождественны соответствующим показателям по статьям затрат.

2.7.2. Планирование прибыльности и рентабельности

Планирование прибыльности и рентабельности осуществляется в плане развития предприятия. Абсолютный показатель доходности предприятия - это сумма прибыли. Относительный показатель - это уровень рентабельности. Рентабельность представляет собой доходность или прибыльность производственного процесса. Ее величина измеряется уровнем рентабельности. Уровень рентабельности хозяйствующих субъектов, связанных с производством продукции (товаров, работ, услуг), определяется процентным отношением прибыли от реализации продукции к себестоимости продукции:

Р = П/И
(31),

где 

Р - уровень рентабельности, %;

П - прибыль от реализации продукции, руб.;

И - себестоимость продукции, руб.

Рентабельность производства определяется как отношение прибыли от реализации продукции к среднегодовой стоимости основных производственных фондов и оборотных средств.

Плановые показатели разрабатываются предприятием самостоятельно. Как правило, прибыль от реализации продукции возрастает за счет влияния следующих факторов:

- роста выручки от реализации продукции;

- снижения налога на добавленную стоимость в процентах к выручке.

Рост прибыли от прочей реализации увеличивает балансовую прибыль; рост доходов от внереализационных мероприятий также увеличивает балансовую прибыль.

Контрольные (тестовые) вопросы

Подтвердите или опровергните приведенные ниже утверждения ответами: да  - нет

1. Под себестоимостью продукции понимают выраженные в денежной форме затраты всех видов ресурсов.

2. Плановую себестоимость определяют по технико-экономическим факторам.

3. Условно-постоянные расходы - это расходы, зависящие от объема выпуска продукции.

4. Условно-переменные расходы не зависят от объема выпуска продукции.

5. Рентабельность продукции - это отношение себестоимости продукции к прибыли от реализации продукции.

Заключение

В современной быстроменяющейся экономической ситуации невозможно добиться положительных результатов, не планируя своих действий и не прогнозируя последствий.

Планирование – это определение цели развития управленческого объекта, методов, способов и средств ее достижения, разработки программ, плана действий различной степени детализации на перспективу.

Планирование позволяет:

· предвидеть перспективу развития предприятия на будущее;

· более рационально использовать все ресурсы предприятия;

· более целеустремленно и эффективно проводить научно-техническую и экономическую политику на предприятии;

· своевременно обновлять  и модернизировать выпускаемую продукцию и повышать ее конкурентоспособность.

Основой для составления плана развития предприятия должны быть сведения о круге потребителей продукции предприятия и их потребностей, которые оно будет удовлетворять (прогноз спроса на продукцию, данные о предприятиях, которые станут потребителями продукции); прогнозы цен, по которым предполагается реализовывать продукцию предприятия и т.д.

Важной задачей планирования работы предприятия является прежде всего: обеспечение наиболее полного удовлетворения потребностей в продукции, выпускаемой предприятием, в ассортименте и в сроки, необходимые каждому хозяйству; создание условий для наиболее полного использования ресурсов предприятия.

Выявление внутрипроизводственных резервов, внедрение новой техники и передовой технологии, улучшение организации труда и производства, позволяют планомерно решать задачу улучшения использования производственной мощности, что выражается в планировании увеличения выпуска продукции на существующих производственных площадях и оборудовании, в обосновании и установлении плановых показателей с единицы технологического оборудования и в расчете на 1 руб. основных промышленно-производственных фондов.
Важной задачей, решаемой при помощи планирования, является установление и внедрение прогрессивных норм использования сырья, материалов, рабочего времени.

Важной задачей планирования на предприятии является установление качественных показателей работы предприятия – качества продукции, ее себестоимости, рентабельности.

Предприятие при составлении плана своего развития должно опираться на исследования, анализ и оценку рынка, с одной стороны, на предположения, носящие прогностический характер; с другой стороны – на предварительную договоренность с потенциальными покупателями или торговыми и сбытовыми организациями; на способы активизации рынка с помощью маркетинговой и других видов деятельности.

Решение задач планирования на предприятии должно осуществляться посредством всей системы планирования, включающей технико-экономическое и оперативно-производственное планирование.

Планирование на предприятии можно охарактеризовать в целом как деятельность:

· по установлению плановых объемных, количественных и важнейших качественных показателей работы предприятия на длительные отрезки времени;

· по обновлению плановых показателей работы предприятия мероприятиями по развитию техники и совершенствованию организации производства и труда и прогрессивными технико-экономическими нормами;

· по увязке работы отдельных подразделений предприятия в те же короткие отрезки времени.

Планирование осуществляется по принципам:

· непрерывности планирования;

· научности;

· нацеленности планов на рациональное использование всех ресурсов предприятия, на повышение эффективности производства и на достижение максимальной прибыли;

· взаимной увязки и координации;

· ведущих звеньев и приоритетности их реализации.

В планировании используются различные методы:

· балансовый метод;

· нормативный метод;

· программно-целевой метод.

Без надлежащего плана развития предприятие не сможет нормально функционировать в условиях рыночной экономики.

Вопросы для повторения

1. Смысл технико-экономического планирования на предприятии.

2. База плана развития предприятия.

3. Принципы планирования на предприятии и их смысл.

4. Принцип научности.

5. Балансовый метод планирования.

6. Программно-целевой метод планирования.

7. Метод планирования по технико-экономическим факторам.

8. Показатели производственной программы.

9. Расчет объема реализуемой продукции.

10. Расчет объема валовой продукции.

11. Понятие производственной мощности предприятия и единицы ее измерения.

12. Расчет коэффициента использования среднегодовой мощности.

13. Понятие фондоотдачи.

14. Основные мероприятия для осуществления планирования повышения качества продукции.

15. Фаза, предшествующая планированию качества продукции.

16. Расчет показателя надежности.

17. Основные группы, на которые делятся эргономические показатели качества.

18. Понятие капитальных вложений.

19. Понятие капитального строительства.

20. Основная задача плана капитальных вложений.

21. Понятие технологической и воспроизводственной структуры капитальных вложений.

22. Смысл прогрессивности технологической структуры капитальных вложений.

23. Цель, для достижения которой, осуществляется планирование структуры воспроизводства капитальных вложений.

24. Содержание стратегии финансового планирования.

25. Сущность нормативного метода планирования финансовых показателей.

26. Сущность расчетно-аналитического метода планирования финансовых показателей.

27. Метод оптимизации плановых решений, его назначение.

28. Смысл экономико-математического моделирования.

29. Структура финансового плана предприятия.

30. Показатели, предварительно рассматриваемые для составления финансового плана предприятия.

31. План материально-технического снабжения.

32. Связь плана материально-технического снабжения с планом производства и планом капитального строительства.

33. Показатели плана по труду.

34. Расчет численности ППП за счет структурных сдвигов.

35. Расчет производительности труда.

36. Понятие себестоимости продукции.

37. Условно-постоянные расходы.

38. Прибыль и ее расчет.

Вопросы для экзаменов

1. Технико-экономическое планирование на предприятии.

2. Принципы планирования на предприятии.

3. Принцип научности.

4. Принцип ведущих звеньев и приоритетов их реализации.

5. Принцип взаимной увязки и координации.

6. Балансовый метод планирования.

7. Программно-целевой метод планирования.

8. Метод планирования по технико-экономическим показателям.

9. Показатели производственной программы.

10. Понятие реализуемой продукции.

11. Расчет объема реализуемой продукции.

12. Понятие валовой продукции.

13. Расчет объема валовой продукции.

14. Понятие производственной мощности предприятия.

15. Расчет производственной мощности предприятия.

16. Понятие коэффициента использования среднегодовой мощности и его расчет.

17. Понятие фондоотдачи и ее расчет.

18. Основные мероприятия для осуществления планирования повышения качества продукции.

19. Фаза, предшествующая планированию качества продукции.

20. План повышения качества продукции на базе дерева целей - документ, описывающий всю систему задач управления качеством на предприятии.

21. Расчет показателя надежности.

22. Смысл эргономических и эстетических показателей качества.

23. Понятие капитальных вложений.

24. Понятие капитального строительства.

25. Основная задача плана капитальных вложений.

26. Технологическая структура капитальных вложений. 

27. Воспроизводственная структура капитальных вложений.

28. Прогрессивность технологической структуры капитальных вложений. 

29. Содержание стратегии финансового планирования.

30. Нормативный метод планирования финансовых показателей.

31. Расчетно-аналитический метод планирования финансовых показателей.

32. Метод оптимизации плановых решений.

33. Метод экономико-математического моделирования.

34. Процесс разработки планового показателя с применением экономико-математической модели.

35. Финансовый план предприятия и его структура.

36. Показатели, предварительно рассматриваемые для составления финансового плана предприятия.

37. Расчет амортизационных отчислений.

38. Расчет потребности в оборотных средствах по сырью и материалам.

39. Расчет потребности в оборотных средствах по незавершенному производству.

40. Расчет потребности в оборотных средствах по готовой продукции.

41. План материально-технического снабжения.

42. Связь плана материально-технического снабжения с планом производства и планом капитального строительства.

43. План по труду.

44. Расчет численности ППП.

45. Производительность труда и ее расчет.

46. Себестоимость продукции.

47. Составление плана по себестоимости продукции.

48. Прибыль от реализации продукции.

49. План по прибыли от реализации продукции. 

Толковый словарь

Инвестиции - долгосрочные вложения средств как внутри страны, так и за рубежом в целях создания новых и модернизации действующих предприятий, освоения новейших технологий и техники, увеличения производства и прибыли.

Инвестор - частный предприниматель, организация или государство, осуществляющие долгосрочное вложение капитала в какое-либо дело, предприятие с целью получения прибыли.

Капитальные вложения - это затраты материальных, трудовых и денежных ресурсов, направленные на восстановление и прирост основных фондов.

Капитальное строительство - это производственный процесс создания основных производственных фондов путем строительства новых и расширения, реконструкции и технического перевооружения действующих предприятий.

Длительность цикла строительного производства объекта - период (время) от начала планирования строительной площадки до ввода его в эксплуатацию (апробирование в работе).

Общий цикл капитального строительства - это время от начала его проектирования до ввода в эксплуатацию (апробирование в работе). 

Центр расходов предприятия - это подразделение предприятия, играющее важную роль в производственном процессе.

Центр доходов предприятия - это его подразделение, которое приносит ему максимальную прибыль.

Нормативы предприятия - это нормативы, разработанные непосредственно предприятием и используемые для регулирования производственного процесса и финансовой деятельности, контроля за использованием финансовых ресурсов, других целей по эффективному вложению капитала.

Финансовый план предприятия - это баланс его доходов и расходов.
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