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1. Принципы и методы планирования на предприятии.
Принцип – руководящее правило, на основе которого разрабатывается решение.
Принципы планирования:
· полнота – учет при принятии плановых решений всех фактов, влияющих на эффективность и реализуемость заданий плана;
· комплексность – взаимосвязь стратегического, технико-экономического и оперативно-производственного планирования;

· гибкость – план не должен сковывать инициативу менеджеров по приятию решений при открывающихся новых рыночных возможностях;
· ответственность за разработку и реализацию планов;
· приоритет текущих решений над плановыми;
· конкретность;
· участие исполнителей в разработке плана;
· создание условий для реализации планов;
· доступность плановых показателей;
Ме́тод (от греч. μέθοδος — «путь сквозь») — систематизированная совокупность шагов, которые необходимо предпринять, чтобы выполнить определенную задачу или достичь определенной цели, способ постижения истины.
Методы планирования:
· нормативный метод - на основе заранее установленных норм и технико-экономических нормативов рассчитывается потребность хозяйствующего субъекта в ресурсах;
· балансовый метод – обеспечивает установление связей между потребностями в ресурсах и источников их получения, а также между разделами плана. Например, балансовый метод увязывает производственную программу с производственной мощностью, или трудоемкость с численностью персонала;
· расчетно-аналитический. Использование для расчета показателей плана, анализа их динамики и факторов, обеспечение необходимого количественного уровня показателей.
· экономико-математический - планирование на основе составления математических моделей протекающих экономических процессов. Например, нахождение оптимального плана производства, который состоит в определении наилучшего по объему реализации или прибыли плана производства товаров при ограниченных ресурсах или производственных мощностях.
· графо-аналитический. Выявление количественных зависимостей между сопряженными показателями при помощи графических средств. Например, между темпами изменений фондоотдачи, фондовооруженности и производительностью труда. Одной из разновидностей этого метода являются сетевые планирование.
· программно-целевые методы – позволяют составить план в виде программы, т.е. комплекса задач и мероприятий, объединенных одной целью и приуроченных к определенным срокам.
2. Основные разделы и показатели плана развития предприятия. 

План развития предприятия включает следующие основные разделы:
План по маркетингу:
· показатель уровня продаж;
· прирост продаж;

· прогнозный прирост прибыли;

· бюджет на стимулирование сбыта;

· размер бюджета на рекламу;
План развития науки и техники. Он включает мероприятия по научно-исследовательским работам, освоению производства новых видов продукции, внедрению прогрессивных технологий и т.д. Показатели плана развития науки и техники: продукция, осваиваемая производством впервые в стране; уровень механизации и автоматизации труда; относительное уменьшение численности работников; рост производительности труда; показатели качества продукции.

План повышения эффективности производства. В нем даются как обобщающие показатели повышения экономической эффективности производства, так и показатели повышения эффективности использования живого труда, основных фондов, капитальных вложений, материальных ресурсов и т.д.

Показатели: темпы роста производства чистой и товарной продукции; общая рентабельность; затраты на один рубль товарной (валовой) продукции; темпы роста производительности труда; показатели капиталоемкости и материалоемкости и др.

План капитального строительства предусматривает строительство новых, расширение и реконструкцию действующих предприятий, модернизацию оборудования, замену устаревшего обрудования новым и т.д.

Основные показатели: ввод в действие основных фондов и производственных мощностей, отдельных объектов и сооружений производственного назначения; прирост производственных мощностей на действующих преприятиях за счет их технического перевооружения; объем капитальных вложений; объем незавершенного производства.

План материально-технического обеспечения представляет собой систему материальных расчетов, отражающих производство и потребление важнейших видов продукции, планов их реализации.

Определение потребностей производства в материальных ресурсах должно осуществляться на основе прогрессивных технически обоснованных норм расходов сырья, материалов, топлива и энергии, а также научно обоснованных нормативов использования оборудования, машин, механизмов.

План по труду и кадрам. При его разработке главная задача – предусмотреть систематическое повышение производительности труда. Показатель производительности труда рассчитывается как годовая выработка нормативно-чистой, товарной (валовой) продукции в сопоставимых ценах в расчете на одного среднесписочного работника промышленно-производственного персонала.

Другим важным показателем данного раздела является фонд заработной платы. Здесь же рассчитывается и средняя зарплата работников. Для определения потребностей предприятий в рабочей силе разрабатывается расчет дополнительной потребности в рабочих и служащих и источников ее обеспечения.

План по издержкам производства и реализации продукции. Главная задача этого раздела – повышение эффективности производства, рациональное использование материальных, трудовых и финансовых ресурсов, экономически обоснованные определение величины затрат на производство предусмотренной планом продукции, исчисление величины дохода, получаемого в результате производственной деятельности.
Планирование повышения качества продукции. Разработка, освоение и внедрение новых высокоэффективных технологических процес​сов и видов продукции; Сбалансированное повышение показателей технического уровня и качества важнейших видов продукции; Повышение основных показателей технико-экономического уровня выпускаемой продукции; Своевременная замена, снятие с производства или модернизация морально-устаревшей и не пользующейся спросом продукции; 
В финансовом плане устанавливаются важнейшие финансовые показатели: расчет потребности в собственных оборотных средствах, задание по ускорению их оборачиваемости; создание и использование основных производственных фондов, задание по прибыли. Важной частью финансового плана является кредитный план.
План социального развития коллективов предприятий предусматривает мероприятия по решению наиболее актуальных для данного коллектива социальных вопросов, улучшения условий труда, отдыха и быта.
3. Планирование производства продукции. 

Для сбалансированности потребностей рынка и возможностей предприятия формируется план производства, учитывающий портфель заказов, производственные мощности и ресурсы. При формировании плана производства, как составной части общего бюджета предприятия, рассчитывается производственная программа, определяется выпуск побочной продукции, планируются складские запасы с учетом нормативов, рассчитывается потребность в материальных ресурсах пропорционально объему производства, определяется фонд заработной платы основных производственных рабочих.

Производственная программа представляет собой план выпуска валовой и товарной продукции в натуральном выражении на год с разбивкой по календарным периодам (квартал, месяц) и обеспечивает построение скоординированных календарных планов для цехов основного производства и обеспечивающих служб.
При планировании производственной программы предприятия решается следующая задача: распределение (декомпозиция) годовой производственной программы по подразделениям, производственным установкам (участкам) и срокам с целью равномерной работы производства, наиболее полного использования оборудования и ресурсов, соблюдения сроков выполнения заказов.
Реализованная продукция – полностью изготовленная, принятая заказчиком и за которую уплачены деньги. 

Объем реализуемой продукции по плану Рп определяется по следующей формуле:

Рп = Тп + Онп1 - Онп2
где

Рп - объем реализуемой продукции по плану;

Тп - объем товарной продукции по плану;

Онп1 и Онп2 -остатки нереализованной продукции на начало и конец планового периода.

Важными показателями плана, позволяющими определить общий объем промышленной продукции, ее структуру, темпы роста производительности труда, фондоотдачу и другие экономические показатели, служат товарная и валовая продукция. Товарная продукция – готовая и сданная на склад для реализации или транспортировки. Валовая – товарная продукция + незавершенная.

Объем товарной продукции в плане включает стоимость: готовых изделий, предназначенных для реализации на сторону, своему капитальному строительству и непромышленным хозяйствам своего предприятия; полуфабрикатов своей выработки и продукции вспомогательных и подсобных производств, предназначенных к отпуску на сторону; стоимость работ промышленного характера, выполняемых по заказам со стороны или непромышленных хозяйств и организаций своего предприятия.

План по товарной продукции устанавливается в номенклатуре, количестве и сроках, обеспечивающих выполнение плана реализации и выполнение хозяйственных договоров.

Объем валовой продукции Вп включает весь объем работ, намеченный к выполнению в данном плановом периоде; определяется он по следующей формуле:

Вп = Тп - Нн + Нк             (2)

где 

Вп - объем валовой продукции:

Нн, Нк - остатки незавершенного производства полуфабрикатов и инструмента своего производства на начало и конец планового периода.

Объем чистой продукции определяется путем вычитания из объема товарной продукции материальных затрат, а также суммы амортизации основных фондов. Применение показателя чистой продукции позволяет исключать повторный счет продукции, более точно определить усилия коллективов предприятий по выполнению ряда важнейших качественных показателей - производительности труда, фондоотдачи и др.

Планово-учетной единицей при составлении производственной программы является продукт (полупродукт), выпускающийся на производственной установке с определенной рецептурой производства. Уровень детализации зависит от прогнозирования потребительского спроса на продукцию и периода планирования. 
Составляя производственный план, специалисты производственного отдела должны учитывать следующие моменты: 

· количество изделий, которое требуется произвести в каждый период времени; 

· необходимый уровень материально-производственных запасов с учетом срока хранения; 

· потребность в производственных ресурсах в каждый период времени; 

· наличие необходимых ресурсов.  

Коэффициенты, характеризующие эффективность производства и реализации продукции: 

· коэффициент ритмичности характеризует равномерность выпуска продукции в соответствии с предполагаемым спросом; 

· коэффициент вариации определяется как отношение среднеквадратического отклонения плановой отгрузки к прогнозному спросу; 

· коэффициент использования производственной мощности; 

· среднегодовая выработка продукции; 

· удельный вес новой продукции.  

Показатели, характеризующие эффективность использования материальных ресурсов: 

· коэффициент обеспеченности по плану; 

· коэффициент равномерности поставок материалов; 

· материалоемкость продукции и материалоотдача; 

· удельный вес материальных затрат.  

Качественное планирование программы производства напрямую зависит от прогнозирования потребностей и согласования их с возможностями предприятия и непосредственно влияет на составление операционных и финансовых бюджетов, и в первую очередь на формирование бюджета продаж.
4. Планирование производственных мощностей и основных производственных фондов. 

Планирование производственной мощности – проведение комплекса плановых расчетов, позволяющих определить входную, выходную и среднегодовую мощность, а также показатели степени освоения.
Входная мощность – определяется по наличному оборудованию, установленному на начало планового периода. Выходная мощность – мощность на конец планового периода. Рассчитывается на основе входной мощности, выбытия и ввода мощности в течение планового периода.
Последовательность расчета производственных мощностей:
1. Определение мощности агрегатов и групп оборудования:
Магр = Т * П, 
где Т – годовой полезный фонд времени работы; П – производительность.

2. Расчет мощности производственных участков, цехов:

Мц = (Магр + Квн * По) / t,
 где Квн – коэффициент выполнения нормы, По – парк оборудования, t – штучное время.
3. Расчет мощности предприятия в целом. Рассчитывается по ведущему цеху. Для этого определяется производственная мощность всех цехов и строится диаграмма мощностей предприятия.
4. Расчет среднегодовой мощности:


Мс = Мн + Мо * Ч1 / 12 + Мр * Ч2 / 12 +  Ма * Ч3 / 12 – Мв * (12 – Ч4) / 12,
Мн – мощность на начало года, Мо – увеличение мощности за счет организационных мероприятий, не требующих капитальных вложений, Мр – прирост мощностей за счет технического перевооружения, расширения и реконструкции организации, Ма – увеличение или уменьшение мощности за счет изменений в номенклатуре продукции, поступлением промышленно-производственных фондов от других организаций и предача их другим, включая лизинг, Мв – уменьшение мощности за счет выбытия оборудования вследствие ветхости; Ч1…Ч4 – число месяцев работы мощностей.
Одним из важнейших факторов повышения  эффективности  производства  на промышленных предприятиях является обеспеченность  их  основными  фондами  в необходимом количестве и ассортименте и более полное их использование. 
Для планирования  эффективности  использования  основных средств  используются  следующие показатели: 
· фондоотдача   (отношение   стоимости   товарной продукции  к  среднегодовой  стоимости  основных  производственных  фондов); 
· фондоемкость (обратный показатель  фондоотдачи); 
· рентабельность  (отношение прибыли к среднегодовой стоимости основных  средств);
Рассчитывается  так  же  удельная экономия основных фондов:

               Эопф = ОПФ1 – ОПФ0 * IВП,
где ОПФ1,  ОПФ0  -  соответственно  среднегодовая  стоимость  основных производственных фондов в базисных  и  отчетных годах; IВП   -   индекс   объема   производства  продукции.
