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Процесс формирования стратегии заключает в себе три этапа:

1. формирование общей стратегии организации;

2. формирование конкурентной (деловой) стратегии;

3. определение функциональных стратегий фирмы. 

Общая стратегия организации формируется высшим руководством. Разработка

общей стратегии решает две главные задачи:

=> должны быть отобраны и развернуты основные элементы общей стратегии фирмы;

=> необходимо установить конкретную роль каждого из подразделений фирмы при осуществлении стратегии и определить способы распределения ресурсов между ними.

Стратегия стабильности - сосредоточение на существующих направлениях бизнеса и поддержка их. 

Стратегия роста - увеличение организации, часто через проникновение и захват новых рынков. Разновидность стратегии роста:

· вертикальная интеграция;

горизонтальная интеграция. 

Стратегия сокращения применяется в тех случаях, когда выживание организации находится под угрозой. 

Комбинированная стратегия. Представляет собой любое сочетание рассмотренных стратегических альтернатив. 

Формирование конкурентной стратегии
Конкурентные преимущества, как правило,
реализуются на уровне стратегических единиц бизнеса и составляют основу деловой
(конкурентной) стратегии предприятия.

Существует несколько направлений достижения конкурентных преимуществ, или деловых стратегий, но наиболее общими являются:

· лидерство в издержках;

· дифференциация продукции;

· фокусирование (концентрация);

•ранний выход на рынок (стратегия первопроходца).
Первые три направления М.Портер называет базовыми стратегиями, имея в виду

их универсальную применимость.

Разработка функциональных стратегий
Функциональные стратегии разрабатываются специально для каждого функционального пространства организации. Они включают следующие элементы.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ СТРАТЕГИИ — это долгосрочная программа конкретных действий по созданию и реализации
продукции предприятия. Стратегические решения в сфере производства принимаются по
следующим направлениям:

· фокусирование производственных мощностей;
· использование производственного персонала;
· развитие организации производства;
· управление качеством продукции;
· развитие производственной инфраструктуры;
· организация взаимоотношений с поставщиками и другими партнерами по кооперации;
· • управление производством.
Стратегия НИОКР — это долгосрочная программа конкретных действий, связанных с созданием нового продукта и технологии производства. 
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Процесс разработки стратегий может быть схематично представлен следующим образом:


