43. Методы составления производственной программы.   

Производственная программа предприятия - (объединения) представляет собой

систему плановых заданий по выпуску продукции, установленной номенклатуры,

ассортимента и качества, предназначенной для удовлетворения потребности

народного хозяйства.

Разработка производственной программы начинается обычно с определения

наименований и количества продукции (готовые изделия, полуфабрикаты, услуги

проблемы имени ого характера и т. п.), которые нужны народному хозяйству и

индивидуальным потребителям. Это предрешает необходимость начинать

составление производственной программы с расчета номенклатуры, количества и

объема реализуемой продукции.

В плане реализации продукции предприятия (объединения) устанавливаются

объем и структура поставок выпускаемой продукции, а также сумма выручки и

прибыли от реализации продукции.

Основными источниками для составления плана реализации продукции являются:

централизованное задание по поставке важнейших видов продукции, портфель

заказов и заключенные на этой основе хозяйственные договора по поставкам;

нормативные и отчетные данные о запасах продукции на складах предприятия па

начало и конец планового года; оптовые цены и себестоимость (отчетная и

плановая) изделий, подлежащих реализации. План реализации продукции

разрабатывается в натуральном и ценностном выражении.

Общая схема планирования

Общая схема производственно-экономического планирования достаточно широко описана в тематической литературе. Логика движения от стратегических целей к производственной программе, а затем – к планам обеспечения, затрат и денежных потоков, универсальна практически для всех предприятий.
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Заметим лишь, что составление производственной и финансовой программ образует цикл, призванный оптимизировать конечный экономический эффект. Точно оценить этот эффект позволяет все та же экономическая модель, расширенная до включения управленческих и коммерческих расходов.

