42. Стратегии производственного планирования.

Стратегическое  планирование  служит  основой  для  любого  другого вида планирования в рамках фирмы. 

Стратегическое планирование  это управленческий процесс  создания  и  поддержания  стратегического  соответствия между  целями фирм,  потенциальными возможностями и шансами в сфере маркетинга.   

Этапы стратегического планирования 

      Программа  фирмы –  программа  заявление,  которое  с  позиций  рынка определяет  предприятие  с  точки  зрения  деятельности  по  обслуживанию конкретных нужд и запросов. 

       Задачи и цели фирмы – подробный перечень вспомогательных целей и задач для каждого  эшелона руководства с несением ответственности. Эта система называется управление методом затрат. 

       План  развития  хозяйственного  портфеля  является  главным  в  сфере стратегического планирования – оценка руководством фирмы всех входящих в фирму производств. 

         Стратегия  роста показывает,  какими производствами фирме  необходимо обзавестись. 

              Планирование даже в условиях постоянной нестабильности выгодно 

по следующим причинам:  

1) планирование поощряет руководителей постоянно мыслить перспективно  

2)  ведет  к  более  четкой  координации  предпринимаемых  предприятием усилий 

3) ведет к установлению показателей деятельности для последующего контроля 

4)  заставляет  фирму  четче  определять  свои  задачи  и  политические  установки 

5) делает фирму более подготовленной к внезапным переменам.     

Стратегическое планирование включает в себя функции:

- определение предпочтительных направлений и траекторий развития предприятия

- постановка целей, распределений ресурсов.

Весь процесс планирования разделяется на  две основные стадии:

1. разработка стратегии деятельности организации;

2. определение тактики реализации разработанной стратегии, или тактическое планирование.              

