41. Организация планирования на предприятии. 

 Планирование – первый и наиболее  значимый элемент менеджмента. Основной целью планирования является определение оптимальной серии производимой и реализуемой продукции.   

Планирование – это предвидение неожиданностей: 

-  Планирование – координация деятельности на предприятии по срокам, исполнителям, источникам финансирования; 

-  Возможности получения информации о ресурсах; 

-  Контроль  в  организации:   сравнение  плановых  показателей  с фактическими; 

-  Определение видов деятельности и товаров, источники финансирования, технологических ресурсов.

Принципы и методы планирования. 

Принципы  планирования  определяют  характер  и  содержание  плановой деятельности в экономической организации. 

А. Файоль определил четыре основных принципа планирования: единство, непрерывность, гибкость, точность.  

 Методы планирования: 

-  программно-целевой 

-  балансовый 

-  нормативный 

-  расчётно-аналитический 

-  графический 

-  экономико-математический

Горизонты планирования: 

-  долгосрочное (от 5 и более лет) 

-  среднесрочное (до 5 лет) 

-  краткосрочное (1-2 года), но чаще это годовой план.

Типы планирования 

Признаки, определяющие типы планирования: 

-  степень неопределённости в планировании 

-  временная ориентация идеи планирования 

-  горизонты планов 

В зависимости от степени неопределённости системы планировании можно разделить на два типа: 

-  детерминированная система, когда события имеют определённость, т. е. Можно дать 100% гарантии 

-  вероятное (стохастическое) –  предполагает  неопределённость внешней среды и нехватку информации. 

   Варианты вероятностных систем планирования: 

-  планирование,  основанное  на  системе  жёстких  обязательств (заключение договора с известным партнёром) 

-  планирование под личную ответственность – полная неопределенность. Руководитель действует на свой страх и риск и берёт ответственность на себя. 

-  планирование, приспособленное к случайным обстоятельства

(рискует между первым и вторым).

