	1. Рынок  новаций (новшеств): сущность и характеристика

Научно-технич-е разработки выступают на рынке как промежуточный результат научно-производ-го цикл и, по мере, практического применения превращаются в научно-технические инновации – результат.

Научно-техн-е разработки и изобретения явл-ся приложением нового знания с целью его практического применения, а научно-техн-ие инновации (НТИ) – это материализация новых идей и знаний, открытий, изобретний и н-т разработок в процессе произв-в с целью их коммерческой реализации для удовлетворения определенных запросов потребителей.

Непременными свойствами инновации явл-ся н-т новизна и производственная применимость. 

На практике понятие «новшество», «новация», «нововведение» нередко отождествляются, хотя между ними сущ-ют некот-е различия.

Новшество – может быть новый порядок, новый метод, изобретение.

Нововведение – означает, что новшество используется. А с момента принятия к распространению новшество приобретает новое качество и становится инновацией.

      Следовательно, н-т инновации должны:

1. обладать новизной

2. удовлетворять рыночному спросу

3. приносить прибыль производителю

Главные этапы инновационного процесса определяются по его основным составляющим, первыми из кот является рынок новшеств или новаций. Основным товаром этого рынка явл. Научный и науч-тех результат, т.е. прод интеллектуальной деятельности, на кот распространяются авторские права, оформленные в соответствии с установленным законодательством. В мировой практике принято различать научную, науч-тех деятельность, а также экспериментальные разработки. Науч деятельность направлена на получение, распространение и применение новых знаний. Прикладные науч исследования- научная деятельность направленная на достижение практических результатов и решение конкретных задач. Науч-тех деятельность имеет цель получения,  распространения и применения новых знаний в сфере решения технологических, инженерных, соц и гуманитарных проблем. Обеспечение функционирования науки, техники и производства как единой системы. Рынок новшеств формирует науч орг, ВУЗы, временные научные коллективы, объединения научных работников и т.д. Принято различать новации инициируемые нуждами потребителей, кот составляют 70-75% от их общего объема и инновации, инициируемые науч-тех результатами, полученными при проведении НИОКР.


	2. Характеристика рынка инноваций.

В условиях рынка как системы экон-х отношений купли-продажи товаров в рамках кот формируется спрос, предложение и цена, основными компонентами инновационной деятельности выступают новшества инвестиции и нововведения. Новшества формируют рынок новшеств (новаций); инвестиции- рынок капитала (инвестиций); инновации- рынок чистой конкуренции нововведений. Эти 3 основных компонента образуют сферу инновационной деятельности.

Новизна инноваций оценивается по технологическим параметрам, а также с рыночных позиций. С учетом этого строится классификация инноваций. В промышленности различают два вида инноваций: продуктовые и процессные. 

Продуктовые инновации охватывают внедрение технологически новых или усовершенствованных продуктов. Технологически новый продукт – радикальная, продуктовая инновация. 

Процессные инновации включают разработку и внедрение технологически новых или значительно усовершенствованных производственных методов.

Конъюнктурные изменения вызываются на рынке товаров многими, часто непредсказуемыми, причинами. Однако, наиболее часто, конъюнктурные изменения определяются таким фактором, как модернизация выпускаемо продукции со стороны отдельных предприятий. Это вызывает дополнительный спрос на рынке товаров, продлевает жизненный цикл продукции как инновации.

Однако, монопольное положении на товарном рынке может неожиданно закончиться из-а конкуренции других товаропроизводителей, кот-е будут стремиться произвести более совершенный нововведение – продукт. Поэтому, организация – монополист в период стабилизации производства нового продукта, не дожидаясь пока появятся конкуренты, своевременно приступает к продаже лицензий на технологию производства своих изделий.

В свою очередь, организация, которая продала лицензию, получает в итоге дополнительные средства для проведения инновационной деятельности по созданию новой и более конкурентно способной продукции. Отсюда берет начало очередной делово цикл, предупреждающий спад в промышленном производстве.

В методологии комплексная система управления качеством продуктов (КСУКП), рассматривает 4 стадии жизни продуктов: 1-исследование и разработка; 2-изготовление; 3-обращение и реализация; 4-эксплуатация и потребление.

По типу новизны для рынка, инновации делятся на:

· новые для отрасли в мире;

· новые для отрасли в стране;

· новые для данного предприятия.


	4. Формы государственной поддержки научных и инновационных организаций.

Государственная поддержка инновационной деятельности в РФ осуществляется в следующих формах:

· законодательное регулирование инновационной деятельности, создание благоприятного инновационного климата; финансирование НИОКР, связанных с инновационной деятельностью; финансирование инновационных программ и проектов, обеспечивающих иннов деятельность предприятий, а также субъектов инфраструктуры иннов деятельности;

· финансирование патентования за рубежом изобретений и промышленных образцов, входящих в состав экспортируемой или готовящейся к экспортированию отечественной продукции; предоставление субсидий на реализацию отдельных инновационных проектов и обеспечивающих мероприятий;

· инвестирование средств в создание и развитие субъектов инфраструктуры инновационной деятельности; размещение государственного заказа на закупку продукции, созданной в результате инновационной деятельности;

· содействие формированию инновационно-венчурных фондов поддержки малого и среднего бизнеса, создание государственных фондов поддержки малого предпринимательства; поручительство перед российскими и иностранными кредиторами и инвесторами по обязательствам субъектов инновационной деятельности;

· обеспечение налоговых и таможенных льгот для трансферта технологий, инвесторов инновационных программ; организация обучения инновационных менеджеров, подготовки и повышения квалификации персонала для реализации инновационных программ и развития инновационной инфраструктуры;

· тарифное и нетарифное регулирование конкурентоспособности, содействие развитию междунар сотрудничества в области инноваций и трансферта технологий, защита интеллектуальной собственности и интересов участников инновационной деятельности.



	4. Формы государственной поддержки научных и инновационных организаций. (авриант 2)
Организационные структуры инноваций – это организации, занимающиеся инновац-й деят-тью, научными исследованиями и разработками. К числу научных организаций относятся все организации (учреждения, предприятия), выполняющие исследования и разработки в качестве основной деятельности, либо имеющие в своем составе подразделения, основной деятельностью которых является выполнение исследований и разработок, независимо от их принадлежности к той или иной отрасли экономики, организационно-правовой формы и формы собственности.

С точки зрения их специализации, могут быть выделены научные организации, ведущие исследования преимущественно в той или иной области знаний.

К формам гос-ой поддержки научной и иннов-й деят-ти относят следующие: 1.прямое инвестирование. 2.предоставление индивидуальным изобретателям и малым внедренческим предприятиям беспроцентных банковских ссуд. 3.создание венчурных иннов-х фондов, пользующихся значительными налоговыми льготами. 4.снижение гос-ых патентных пошлин для индивидуальных изобретателей. 5.отсрочка уплаты патентных пошлин по ресурсосберегающим изобретениям. 6.создание сети технополисов, технопарков. 

Основными направлениями гос. поддержки иннов-й политики явл-ся: 

1. содействие повышению иннов-й активности, обеспечивающий рост конкурентоспособности отечественной продукции на основе освоения научно-технич. достижений и обновления произ-ва;

2. ориентация на всемирную поддержку базисных и улучшающих инноваций, составляющих основу современного технологического уклада;

3.сочетание гос. регулирования иннов-й деят-ти с эффективным функционированием конкурентного рыночного иннов-го механизма, защитой интеллектуальной собственности,

4. содействие развитию иннов-й деят-ти в регионах России, межрегиональному и международному трансферту технологий, международному инвестиционному сотрудничеству, защита интересов национального иннов-го пред-ва.


	5. Современные условия развития инновационного процесса

Инновационный процесс – процесс создания и использования инновации от зарождения идеи об изменении до ее коммерческого использования.

Основные факторы современного этапа развития инноваций: 

· глобализация мировой экономики;

· ускоряющийся темп изменений;

· усиление роли информационных технологий;

Глобализация мировой экономики – взаимное проникновение экономик разных стран друг в друга. Характеризуется мировым движением факторов производства: капитала и трудовых ресурсов. Формированием венчурных фондов для финансирования инновационной деятельности. Свободным перемещением научных кадров.

Ускоряющийся темп изменений оказывает сильное влияние на инновационный процесс. Сегодня выживают только те фирмы, в которых непрерывное совершенствование существующих товаров и вывод на рынок новых – принято как норма. Недостаточно просто совершенствовать свой товар – надо опережать в этом совершенствовании товары конкурентов.

Общество на современном этапе стремится к своей высшей форме – информационному обществу, где большая часть людей работает с информацией. «Кто владеет информацией – тот владеет миром.» Информацией о конкурентах, потребителях, новых технологиях и продуктах.  «Интернет меняет все». «Веб-стиль жизни», - как пишет Билл Гейтс.


	6. Сущность инновационного менеджмента

Инновационный менеджмент – одно из направлений стратегического менеджмента, направленное на изыскание резервов инноваций внутри предприятия и ориентирован на развитие предприятия путем повышения эффективности его функционирования; включает исполнение следующих последовательных этапов:

· разработка программ инновационной деятельности;

· рассмотрение и принятие инновационных программ;

· их финансирование;

· поэтапный контроль их исполнения;

· координация инновационной деятельности с текущей;

Как наука управления - инновационный менеджмент – система знаний о способах наиболее рациональной организации управления инновационными процессами для достижения стратегических целей и решения тактических задач. 

Инновационный менеджмент позволяет реализовать возможности научной деятельности и тем самым достичь мирового лидерства в отдельных областях научных знаний, обеспечивающих высокий потенциал соответствующих стран, реализовать способность науки как средства производства добавленной стоимости.



	7. Инновационная деятельность как объект управления

Объектами инновационной деятельности выступают инновационные процессы во всем их многообразии: сфера научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, инновационная деятельность предприятия, сами научно-технические новшества.

Уровни инновационной деятельности:

· народное хозяйство в целом;

· отрасль;

· предприятие;

· отдельный инновационный проект;

· отдельная разработка;

В отличие от традиционного менеджмента управление инновациями связано с нестабильными внешними и внутренними условиями, высокой степенью неопределенности и риска, поэтому в данной области разрабатываются особые методы приятия управленческих решений. Нередко сами решения носят характер инноваций, вызывающих изменения в процессе управления.


	8. Виды и цели инноваций

Виды инноваций:

1. По иннов-му потенциалу: 

· базисные - создаются на основе нового научного открытия; 

· модифицирующие; 

· псевдоинновации – незначительные изменения базисных нововведений. 

2. По предмету инновации: 

· продукт (новый товар); 

· процесс (новая технология, новая методика, новая организация труда). 

3. По масштабу применения: 

· подразделение; 

· предприятие.

4. По цели создания: 

стратегические (получение дополнительных конкурентных преимуществ в будущем);

реактивные (обеспечивающие выживание предприятия). 

Цели инноваций:

· обеспечение развития организации;

усиление конкурентных позиций на рынке

	9.Классификация инноваций и инновационных процессов.

Инновация – это процесс постоянного обновления во всех сферах предпр-ва. Инновации включают в себя не только технические и технологические разработки, но и все изменения, кот.способствуют улучшению деят-ти фирмы (новые товары, новые услуги).ВИДЫ ИННОВАЦИЙ: 1.По иннов-му потенциалы: базисные (новые решения, формирующие новую отрасль. Создаются на основе нового научного открытия); модифицирующие – решения, представляющие собой существенные изменения базисных нововведений; псевдоинновации – решения, представляющие собой незначительные изменения базисных нововведений. 2.По источнику появления: НТП, общество, потребности предприятия. Возникновение инновации стимулируют либо конкретные потребители, обладающие платежеспособным спросом, либо новое научное открытие, либо собственные потребности предприятия. В зависимости от того, какой фактор повлиял на осуществление иннов-го процесса, величина риска отторжения нововведения рынком будет больше или меньше. 3.По предмету инновации: продукт (новый товар), процесс (новая технология, новая методика, новая организация труда). 4.По масштабу применения: подразделение, предприятие. В случае осуществления внутриорганизационной инновации новшество создается и используется в рамках предприятия или его отдельного подразделения, нововведения не принимает товарной формы. 5.По цели создания: стратегические (инновация, при внедрении кот.фирма рассчитывает на получение дополнительных конкурентных преимуществ в будущем), реактивные (инновация, обеспечивающая выживание предприятия, т.е.нововведение, осуществляемое в ответ на действия конкурентов). 6.По хар-ру удовлетворения потребностей: удовлетворение существующих потребностей, формирующие новые запросы. 7.По способу разработки: с привлечением внешних разработчиков, разработанные на данном предприятии. Иннов-й процесс – это совершенствование сбалансированности различных сфер деят-ти предприятия при контроле за рентабельностью работ каждого звена. 



	3. Основные цели, принципы и функции госуд. политики в инновац-й сфере

Госуд. инновац-я политика явл-ся важной составной частью госуд. соц. – эк. политики, определяющая цели инновац. стратегии и механизмы поддержки приоритетных иннов-х программ и проектов.

Ключевой задачей формирования и реализации ИП явл-ся выбор небольшого числа важных базовых технологий, показывающих решающее влияние на повышение эффективности произв-ва.

Быстрое сокращение производственного потенциала и уменьшение затрат на его обновление привели за последние 5 лет к коренным изменениям в состоянии производственного аппарата. В большей части он физически изношен и морально устарел.

Иннов-я активность снижается под воздействием низкого платежеспособного спроса на научно-технич-ю продукцию со стороны как государства, так и не государственного сектор экономики. Формирование и реализация иннов. политики (ИП) основывается на создание такой системы, которая позволит в кратчайшие сроки и с высокой эффективностью использовать в производстве интеллектуальный и научно-технич-й потенциалы страны. ИП – мощный рычаг, с помощью которого предстоит преодолеть спад в экономике, обеспечить е структурную перестройку и насытить рынок разной конкурентно-способной продукцией.

Функции:

1. разработка и совершенствование нормативно-правового обеспечения инновац-й деятельности;

2. создание системы комплексной поддержки инновац-й деят-ти, развития производства, повышения конкурентно способности и экспорта наукоемкой продукции;

3. развитие инфраструктуры инновац-го процесса;

4. развитие малого инновац-го предпринимательства;

5. совершенствование конкурсной системы отбора инновационных проектов и программ;

6. реализация критических технологий и приоритетных направлений;

7. использование технологий двойного назначения (применяется и в военной техники и для продукции гражданского применения).

Принципы:

1. формирование институциональных и законодательных условий для позитивных изменений в инновац-й сфере;

2. госуд поддержка и стимулирование инвесторов, вкладывающих средства в наукоемкое, высокотехнологичное произв-во;

3. совершенствование налоговой системы с целью создания выгодных условий для введения инновац-й деят-ти всеми субъектами;

4. внешне экономич-я поддержка, предусматрив-я создание условий для совместных с иностранными партнерами организаций по выпуску отечественной наукоемкой продукции и реализации ее на внешнем рынке;


	11. Инновационные стратегии: понятие, сущность и виды

Инновационная стратегия организаций является производной от проводимой предприятием общей экономической стратегии. Причем, ей принадлежит ведущая роль в тех направлениях экономической стратегии, которые определяют действия относительно разработки нового продукта. 


Стратегия организации устанавливает направления ее  деятельности - в какие конкретно товары и рынки предприятие направляет денежные и трудовые ресурсы, а также как именно это будет сделано, то есть, каким образом будет организована работа по формированию потребительских предпочтений в данных областях. Концепция формирования и реализации инновационной стратегии коммерческой фирмы, разработанная специалистами по стратегическому управлению, является одним из эффективных инструментов прогнозирования и реализации необходимых структурных перемен в связи с  динамикой нововведений.

Главным экономическим критерием нововведений становится не снижение издержек, а завоевание потребителя. Новая техника устанавливается не столько для того, чтобы экономить живой труд, сколько для того, чтобы обеспечить кратчайшие сроки разработки освоения новой продукции, улучшение качества, повышение гибкости производства. Все это формирует новые принципы формирования инновационной стратегии организации:

· ориентация на достижение высокого качества, высокая ответственность перед потребителем;

· диверсифицированное производство, создающее новые продукты и услуги, формирующее новые рыночные ниши;

· наукоемкий тип накопления, при котором средства, предназначенные на развитие производства, в значительной своей части вкладываются в научные исследования;

· поощрение творчества и риска, создание малых творческих групп, формирование условий для коллективного принятия решений;

· активное использование методов стратегического управления, персонифицированного маркетинга, участия каждого работника в обновлении и управлении производством в присвоении прибыли и пр.;

· небольшое число уровней иерархии в управлении;

· международный характер деятельности;

· малый размер (малое самостоятельное предприятие или малые автономные подразделения в рамках больших предприятий).


К основным функциям стратегического управления инновационными процессами  относятся:

· научно-техническое и  экономическое  прогнозирование  с выделением приоритетов, определяемых научно-технической и производственной специализацией экономики;


	17. Основные этапы и функции страт. инновационного менед-та.

Процесс организации инновационного менеджмента на предприятии состоит из следующих взаимосвязанных этапов: 

1. Определение цели управления инновацией. 

2. Выбор стратегии менеджмента инновации. 

3. Определение приемов управления инновацией. 

4. Разработка программы управления инновацией. 

5. Организация работ по выполнению программы. 

6. Контроль за выполнением намеченной программы. 

7. Анализ и оценка эффективности приемов управления инновацией. 

8. Корректировка приемов менеджмента инновации. 

   Организация инновационного менеджмента закладывается уже при создании и реализации инновации, то есть в самом инновационном процессе. Инновационный процесс служит тем фундаментом прочности, от которого будет зависеть эффективность использования приемов инновационного менеджмента. 

   В первую очередь, необходимо определить цель управления данным новым продуктом или операцией. Целью инновационного менеджмента может быть прибыль, расширение сегмента рынка, выход на новый рынок и т.п. 

   Следующим важным этапом организации ИМ является выбор стратегии управления инновациями. От правильно выбранной стратегии управления зависит результативность и эффективность инноваций. 

  Важными этапами организации инновационного менеджмента являются разработка программы управления инновацией и организация работы по выполнению намеченной работы. Программа управления инновацией представляет собой согласованный по срокам, результатам и финансовому обеспечению комплекс действий для достижения поставленной цели. 

  Неотъемлемой частью ИМ является организация работы по выполнению намеченной программы действий, то есть определение отдельных видов мероприятий, объемов и источников финансирования этих работ, конкретных исполнителей, сроков выполнения и т.п. 

  



	23.Особенности венчурной инновационной деятельности.


Риски в процессе осуществления инновационных проектов
Инновационное предприятие сталкивается с различными рисками:
- риски ошибок на стадии научного обоснования проекта;
- риски ошибок на стадии технического осуществления проекта;
- риски, возникающие в результате ошибок менеджмента;
- риски, связанные с продвижением нового вида продукции или услуг на рынок;
- риски, возникающие в результате появления новых идей и разработок;
- риски от изменения общей экономической ситуации;
- экологические риски;
- прочие риски, в том числе плохо прогнозируемые.
Все эти формы рисков оказывают влияние на финансовый риск инвесторов.
Особенности венчурного финансирования инноваций
Разделение финансового риска между предпринимателем и инвесторами.
Сильная ориентация инвесторов на новые перспективные направления науки и техники.
Активное участие инвесторов в управлении на всех этапах становления новой фирмы.
Организационные формы финансирования
Прямое финансирование инвестором проекта.
Диверсификация средств инвестора между проектами.
Совместное финансирование предпринимательских проектов.
Инвестиции венчурного фонда.
Государственное регулирование венчурного бизнеса
Прямые методы:
- участие государства в венчурных фондах или выделение средств малым фирмам напрямую;
- предоставление особых финансовых стимулов тем инвесторам, которые вкладывают свои средства в фонды венчурного капитала или непосредственно в развитие малых фирм;
- государственное регулирование, которое расширяет круг потенциальных инвесторов венчурного капитала.
Косвенные методы направлены на формирование экономической среды, благоприятной для функционирования венчурного механизма:
- создание благоприятного режима налогообложения доходов от операций с ценными бумагами;
- устранение двойного налогообложения инвесторов, участвующих в формировании венчурных фондов;



	25 Освоение инноваций при использовании венчурного капитала.

Чем выше ожидаемый финансовый риск, тем труднее предпринимателю получить у банков, промышленных компаний или отдельных частных инвестиционных  фондов недостающие для осуществления задуманного проекта средства и тем жестче будут условия предоставления кредита.

Однако в современных условиях интенсивного научно-технического развития и предприниматели, непосредственно выступающие инициаторами новых проектов, и крупные промышленные компании, и государство отчетливо осознают, что отказ от инвестиций в освоение нововведений означал бы на практике куда больше финансовые потери. Поэтому они пошли по пути создания таких экономических механизмов, которые бы, с одной  стороны, содействовали внедрению в производство новейших достижений НТП, а с другой стороны, позволяли бы сводить и минимуму финансовый риск отдельных инвесторов.

Одним из таких механизмов является рисковое (венчурное) финансирование нововведений. Некоторые организации, начавшие свой рост при помощи рискового финансирования, за сравнительно короткий срок превратились в лидеров основных направлений НТП.

В то же время многие давно существующие крупнейшие промышленные компании широко используют венчурный механизм финансирования для усиления собственного научно-технического потенциала, диверсификации производства, выявления и освоения наиболее перспективных научно-технических разработок, выполненных как в своей стране, так и за рубежом.

Финансирование рискованных предпринимательских проектов вряд ли можно назвать новыми экономическим явлением. Практически любое помещение частных средств в различные организации с целью получения прибыли неизбежно сопряжено с риском. Однако венчурные капиталовложения имеют все же ряд отличительных особенностей от традиционных банковских операций.

Венчурный механизм: 1. Распределение финансового риска между предпринимателем и инвесторами 2. Сильная ориентация инвесторов на новые перспективные направления НТП 3. Активное участие инвесторов управлении на всех этапах становления новой организации
За последние 4 десятилетия  выработались и получили 


	29. Понятие и сущность инновационных проектов

Инновационный проект - комплексное понятие, включающее:

• форму целевого управления инновационной деятельностью;

• процесс осуществления инноваций;

• комплект определенных документов.

Как форма целевого управления инновационной деятельностью инновационный проект представляет собой сложную систему взаимообусловленных и взаимосвязанных по ресурсам, срокам и исполнителям мероприятий, направленных на достижение конкретных целей на приоритетных направлениях развития науки и техники.

Как процесс осуществления инноваций инновационный проект - это совокупность выполняемых в определенной последовательности научных, технологических, производственных, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, в результате которых создается инновационный продукт.

Третий содержательный элемент инновационного проекта -это комплект технической, организационно-плановой и расчетно-финансовой документации, необходимой для реализации Целей проекта.

Инновационный проект, будучи особой (проектной) формой инновации, обладает всеми ее основными свойствами. Классификация по видам и жизненный цикл определяют основные особенности инновационного проекта как категории качествен¬ной и категории временной.

Классификация инновационных проектов. Многообразие возможных целей и задач научно-технического и социально-экономического развития предопределяет широкое разнообразие инновационных проектов:

• по уровню решения - федеральные, президентские, региональные, отраслевые, отдельного предприятия;

• по характеру целей проекта - конечные по достигаемым результатам и промежуточные, связанные с достижением промежуточных результатов при решении сложных проблем;

• по виду потребности - ориентированные на существую¬щие потребности или на создание новых потребностей;

• по типу инновации — создание нового продукта, нового метода, нового рынка, нового источника сырья, новой структуры управления;

• по периоду реализации - долгосрочные (более 5 лет), сред¬несрочные (от 3 до 5 лет), краткосрочные (менее 3 лет).

Жизненный цикл инновационного проекта. Инновационный проект, рассматриваемый как процесс, совершающийся во времени, включает следующие стадии:



	30. Принципы управления инновационными проектами.

Принципиальное отличие проектного управления заключается в том, что вся совокупность работ в рамках инновационного цикла планируется и выполняется как единая комплексная программа работ силами специально созданного коллектива исполнителей с высокой степенью централизации управления. Важной особенностью инновационного проекта и методологии проектного управления является их целевая направленность на получение конечного результата (часто коммерческого) с учетом возможных рисков и в условиях жестких рамок налагаемых ограничений по срокам его реализации и бюджету.

Методология проектного управления основана на использовании ряда организационных принципов:

1) селективное управление - поддержка проектов по приоритетным направлениям развития науки и техники, адресной поддержке инноваторов - авторов комплексных проектов;

2) целевая ориентация проектов на обеспечение конечных целей - установление взаимосвязей между потребностями в соз¬дании инноваций и возможностями их осуществления;

3) полнота цикла управления проектами - реализация полного цикла процесса управления, предполагающего всю совокупность решений: от выявления потребностей до управления передачей полученных результатов;

4) поэтапность инновационных процессов и процессов управления проектами — описание полного цикла каждого этапа формирования и реализации проекта;

5) иерархичность организации инновационных процессов и процессов управления ими - представление процессов с разной степенью детальности, соответствующей определенному уровню иерархии; все уровни деятельности соотносятся друг с другом так, что нижестоящий уровень подчиняется вышестоящему, а состояния (принимаемые решения, цели, промежуточные и конечные результаты) процесса на вышестоя¬щем уровне обязательны при определении состояний на нижестоящем;

6) многовариантность при выработке управленческих решений — учет в ходе управления инновационными процессами воздействия неопределенных факторов; для снижения степени неопределенности необходим переход к многовариантной под¬готовке альтернативных решений о выборе состава конечных целей проектов, альтернативных способов их достижения, вариантов комплексного обеспечения работ, учитывая разные соста¬вы исполнителей, стоимость и длительность выполнения работ, материально-технические ресурсы и условия 


	31. Источники и формы финансирования инноваций.

В мировой практике в сферах научно-технической и инновационной деятельности широко используются следующие формы и источники финансирования.

1. Госбюджетное финансирование - ассигнование за счет федерального и регионального бюджетов.

Выделяя средства из бюджета, государство получает возможность ускорять инновационные процессы, ориентировать их в нужном направлении и способствовать общему повышению эффективности использования ресурсов, формированию инно¬вационного климата.

Госбюджетное финансирование производится через специализированные государственные некоммерческие фонды, такие как Российский фонд фундаментальных исследований, Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, Федеральный фонд производственных инноваций.

2. Внебюджетное финансирование:

• средства специальных внебюджетных фондов финансиро¬вания; • собственные средства предприятий;

• средства, мобилизуемые путем эмиссии ценных бумаг;

• финансовые ресурсы различных типов коммерческих структур (инвестиционных компаний, коммерческих банков, страхо¬вых обществ, финансово-промышленных групп и т. п.);

• кредитные ресурсы специально уполномоченных правительством инвестиционных банков;

• иностранные инвестиции промышленных и коммерческих фирм и компаний;

• средства национальных и зарубежных научных фондов;

• частные накопления физических лиц.

3. Финансовый лизинг. Данная форма финансирования находит применение прежде всего при решении задачи быстрого промышленного освоения крупных инновационных проектов, требующих приобретения дорогостоящих станков, оборудования, уникальной контрольно-измерительной и вычислительной техники, энергетических установок, транспортных средств и т. п. Именно здесь получили развитие принципиально новые виды связей между производителем и потребителем сложной продукции, основанные на долгосрочной аренде или лизинге.

Фактически финансовый лизинг - это нечто среднее между арендой и кредитом, рассрочкой и прокатом. В современной хозяйственной практике лизингу как особому виду предпринимательской деятельности, 


	38..  
Цель государственной инновационной политики – развитие, рациональное размещение и эффективное использование научно-технического потенциала, формирование его структуры, увеличение вклада науки и техники в развитие экономики страны, реализацию важнейших социальных задач, в обеспечение прогрессивных структурных преобразований в сфере материального производства, повышение его эффективности и конкурентоспособности, укрепление обороноспособности страны и безопасности личности, общества и государства.

Задачи государственной инновационной политики:

· обеспечение скоординированной деятельности государственных органов, хозяйственных и научных организаций для реализации структурной перестройки экономики

· обеспечение эффективного использования научно-технического потенциала для стабилизации развития экономики на главных направлениях, определяющих стратегию, темп и пропорции развития народного хозяйства и его структурной сбалансированности

· сохранение научного потенциала и обеспечение «прорывных» исследований

· углубление специализации и повышение надежности связей по кооперации общественного производства с наукоемкими технологиями

· перемещение центра тяжести экономических реформ и стимулов в сферу инновационной деятельности, повышение инвестиционной и инновационной активности малого и среднего бизнеса.

Важнейшие принципы государственной инновационной политики:

· опора на отечественный научный потенциал

· свобода научного творчества, последовательная демократизация научной сферы, открытость и гласность при формировании и реализации научной политики

· стимулирование развития фундаментальных научных исследований

· сохранение и развитие ведущих отечественных научных школ

· создание условий для здоровой конкуренции и предпринимательства в сфере науки и техники, стимулирование и поддержка инновационной деятельности

· создание условий для организации научных исследований и разработок в целях обеспечения необходимой обороноспособности и национальной безопасности страны

Законодательство является основным регулятором инноваций и научно-технической деятельности.

В современных условиях нормативно-правовое регулирование инновационной деятельности предполагает разработку и введение в действие законов и нормативных актов, которые бы обеспечивали:

· заинтересованность государства, общественных организаций, предприятий и частных лиц, вкладывать значительную часть своих доходов в инновационную деятельность за счет льготного налогообложения этой доли средств и прибыли, полученной от реализации продуктов инновационной деятельности
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Важным этапом организации ИМ является также контроль за выполнением намеченной программы действий. 

  Не менее важны анализ и оценка эффективности приемов управления инновацией. При анализе прежде всего выявляют: помогли ли используемые приемы достигнуть поставленной цели, как быстро, с какими усилиями и затратами была достигнута эта цель, нельзя ли методы менеджмента инноваций использовать более эффективно.
  Заключительным этапом организации инновационного менеджмента является возможная корректировка приемов управления инновацией. 

Функции ИМ: 
1. Основные (предметные)– наиболее общие для всех видов и любых условий осуществления инновации, отражают содержание основных стадий процесса управления инновац-ой деят-ью и выделяют предметные области на всех иерархических уровнях: а) формирование целей; б) планирование; в) организация; г) контроль.
2. Обеспечивающие– включают управленческие процессы и инструменты, способствующие эффективному осуществлению предметных функций: а) социально-психологические (делегирование, мотивация); б) технологические (решения, коммуникации).
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· государственное планирование и регулирование инновационной деятельности;

· финансирование развития научно-технического потенциала, инновационной и воспроизводственной деятельности;

· экономическое стимулирование инновационных и воспроизводственных процессов;

· информационная  база  в области науки и техники, содержащая информацию об эффективных инновациях, их авторе или владельце, условиях получения.
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5. обеспечение  в зарубежных кредитных линиях квот для развития инновац-й инфраструктуры, закупки оборудования;

6. консолидация усилий органов госуд-й власти и частных инвесторов, направл-х на организацию, взаимодействия со странами – членами ЕЭС, СНГ и др. госуд-вами;

7. развитие лизинга наукоемкого уникального оборудования;

8. участие инновационно- активных организаций в междун-х конкурсах;

9. выделение прямых госуд-х инвестиций для реализации инновац- программ и проектов, имеющих общенациоанльный характер.

Цели гос. иннов-й политики:

1. создание экономических, правовых и организационных условий для иннов-й деят-ти;

2. повышение эффективности произ-ва и конкурентности продукции отечественных товаропроизводителей, на основе создания и распространения базисных и улучшающих инноваций;

3. содействие активизации иннов-й деят-ти, развитие рыночных отношений и пред-ва в иннов-й сфере;

4. расширение гос-ой поддержки иннов-й деят-ти;

5. повышение эффективности использования гос-ых ресурсов направленных на развитие иннов-й деят-ти;

6. содействие расширению взаимодействия субъектов РФ при осуществлении иннов-й деят-ти;

7. осуществление мер о поддержке отечественной иннов-й продукции на международном рынке по развитию экспортного потенциала.
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• формирование инновационной идеи - зарождение инновационной идеи, формулирование конечной цели, количествен¬ная оценка проекта по объемам, срокам и размерам прибыли, определение путей достижения целей, определение величины, источников и форм инвестирования;

• разработка проекта - поиск решений по достижению ко¬нечных целей проекта, сравнительный анализ различных вариантов достижения целей проекта и выбор наиболее жизнеспо¬собного для реализации, разработка плана реализации проекта, формирование команды проекта с оформлением при необходимости контрактной документации;

• реализация проекта - выполнение работ по реализации поставленных целей проекта, контроль выполнения календар¬ных планов и расходования ресурсов, корректировка возникших отклонений, оперативное регулирование хода реализации проекта;

• завершение проекта - сдача результатов проекта заказчику и закрытие договоров.

Участники инновационного проекта. В зависимости от ви¬да, сложности и стоимости инновационного проекта в его реа¬лизации могут принимать участие как одна, так и несколько организаций. Каждый из участников проекта принимает на себя обязательства по выполнению конкретных функций и несет определенную ответственность за судьбу проекта.

Крупные инновационные проекты характеризуются расширенным составом участников: заказчик, проектировщик, руководитель проекта, команда проекта, инвестор, поставщик.

Формирование команды проекта. Для обеспечения эффективного управления проектом американские исследователи выделяют ряд важных моментов, которые должны быть реализованы еще в ходе подготовки проекта:

• понимание на всех уровнях руководства организационной сути проектного управления;

• заинтересованность и поддержка проекта высшим руководством организации;

• способность подразделений и служб организации адаптироваться к работе в условиях проектного управления;

• соответствие руководителя проекта критериям отбора: четкая ориентация на получение конкретных результатов к определенному сроку, полное понимание корпоративных целей, стремление внести личный вклад в их достижение, навыки работы с людьми;

• наличие у руководителя качеств полного лидера: авторитетность, ответственность, умение налаживать и поддерживать деловые контакты.
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распространение несколько практических форм осуществления рисковых капиталовложений. Простейшая из них сводится к непосредственному перечислению средств от инвестора к создателям мелкой инновационной организации. Более сложные формы включают ряд дополнительных звеньев, появляющихся в целях снижения степени риска и разделения между группой инвесторов возможных убытков в результате неудачных капиталовложений. Все эти формы не исключают, а дополняют одна другую, обеспечивая достаточно большую тактическую гибкость в финансировании нововведений.

Хотя механизмом рисковых капиталовложений допускается прямая связь между инвесторами и создателями новой организации, на практике такая форма используется, главным образом, крупными инвесторами, да и то на более поздних и потому менее рискованных стадиях нововведений. В большинстве  же случаев инвесторы идут на кооперацию, образуя совместный венчурный фонд, от имени которого осуществляются  рисковые капиталовложения. Подобный фонд имеет статус финансового партнерства с ограниченной ответственностью. Его участники получают прибыль или несут убытки пропорционально первоначально вложенному капиталу.
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- выработка эффективной системы защиты интеллектуальной собственности, которая является во многих случаях единственным капиталом инновационных компаний на ранних стадиях их развития;
- содействие повышению ликвидности рисковых капиталовложений на основе развития рынка капиталов, в том числе путем создания специальных бирж для торговли ценными бумагами новых фирм, которые не могут получить доступ на традиционные фондовые биржи из-за отсутствия финансовой истории и по каким-то другим формальным признакам;
- обучение предпринимателей, консультирование, распространение информации о перспективных проектах и потенциальных инвесторах.
Венчурное финансирование в России

Источники акционерного капитала:
- учредители, друзья и семья или же фаза бутстрэппинга;
- бизнес-ангелы;
- венчурный капитал;
- первоначальное открытое предложение акций или слияния и приобретения.
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	38-2    заинтересованность всех участников и партнеров по кооперации в доведении инновационной идеи и разработки до товарного вида и его коммерческой

· интеграция науки и образования, развитие целостной системы подготовки квалифицированных научных кадров всех уровней

· защита прав интеллектуальной собственности исследователей, организаций и государства

· обеспечение беспрепятственного доступа к открытой информации и права свободного обмена ею

· развитие научно-исследовательских и опытно-конструкторских организаций различных форм собственности, поддержка малого инновационного предпринимательства

· формирование экономических условий для широко использования достижений науки, содействие распространению ключевых для российской экономики научно-технических достижений

· повышение престижности научного труда, создание достойных условий жизни и работы ученых и специалистов

· пропаганда современных достижений науки, их значимости для будущего России.

Основы инновационной политики закладываются путем принятия свода законодательных актов, адекватных реальной экономической, социальной и политической ситуации в стране. Именно в них определяются субъекты и объекты управления, их права, обязанности и ответственность.

· реализации на рынке, за счет освобождения их от уплаты или уменьшения размеров налогов

· возможность получения гарантированного и льготного кредита участникам инновационной деятельности

· обеспечение защиты прав интеллектуальной собственности, как научных коллективов, так и отдельных ученых и разработчиков

· обеспечение общепризнанного социального статуса и страховой защиты как исполнителей и участников инновационных процессов, так и инвесторов, финансирующих эти процессы.

По характеру государственного воздействия на научную и инновационную деятельность различают методы прямого и косвенного регулирования (проводимые в рамках налоговой, кредитно-финансовой, амортизационной и внешнеэкономической политики).

Прямое регулирование включает в себя, прежде всего, бюджетное финансирование научной сферы, а также охватывает содержательную сторону инновационной деятельности (выбор приоритетов, заключение правительственных контрактов, формирование государственного заказа, субсидирование и предоставление гарантий частным банкам).

Косвенные методы встроены в рыночный механизм, который сам по себе обладает уникальными возможностями выявления и удовлетворения потребностей в исследованиях и разработках. Сущность косвенного регулирования заключается в создании общего благоприятного инновационного климата, поощрении организаций, ориентированных на инновационную деятельность, в мерах по формированию высокого социального статуса в общественном мнении и престижа образования и науки. При этом государство не контролирует конкретные научные проекты.
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направленной на инвестирование временно свободных или привлеченных финансовых средств, свойствен трехсторонний характер взаимоотношений между тремя организациями:

• лизингодателем (собственником имущества);

• лизингополучателем (пользователем преимущества);

• поставщиком имущества (продавцом имущества лизингодателю).

Механизм лизинга действует следующим образом. По договору финансовой аренды (лизинга) арендодатель (лизингодатель) обязуется приобрести в собственность обусловленное договором имущество у определенного продавца и предоставить это имущество арендатору (лизингополучателю) за плату во временное пользование для предпринимательских (инновационных) целей. При этом право собственности на указанное имущество на весь срок договора сохраняется за арендодателем и учитывается на его балансе. По истечении срока лизингового договора (периода лиза) и выплаты арендатором полной стоимости имущества и оговоренных процентов оно становится его собственностью либо, если это оговорено условиями договора, возвращается лизингодателю.

4. Венчурное финансирование. Представляет собой механизм кредитования и финансирования инноваций любого типа, проводимых, в частности, небольшими и вновь создаваемыми малыми инновационными предприятиями.

Венчурный капитал - рисковый капитал, формируемый с привлечением личных средств инвесторов, средств пенсион¬ных и благотворительных фондов, страховых компаний, свободных средств крупных корпораций.

По характеру венчурное финансирование является рисковым финансированием, т. е. не дающим каких-либо гарантий на возврат вложенных в инновационные процессы инвестиций. Расчет делается на творческую «удачу», на реализацию радикальных инноваций, на окупаемость инвестиций с высокой нормой прибыли.
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стимулирования исполнителей;

7) системность - разработка совокупности мер, необходи¬мых для реализации проекта (организационно-экономических, технологических, законодательных, административных и т. д.), во взаимосвязи с концепцией развития страны в целом;

8) комплексность - разработка отдельных увязанных между собой элементов проектной структуры, обеспечивающих дости¬жение подцелей, в соответствии с генеральной (общей) целью того или иного проекта;

9) обеспеченность (сбалансированность) - обеспечение всех мероприятий, предусмотренных в проекте, различными видами необходимых для его реализации ресурсов: финансовыми, информационными, материальными, трудовыми.

Принципы проектного управления предусматривают проведение детального анализа внутренних и внешних условий его реализации, анализ риска и выработку проектного мышления у команды, которая реализует проект, планирование проектных работ, осуществляемых руководителем проекта и лицами, ответственными за выполнение его отдельных этапов.

	10.Стратегическая значимость нововведений.

Нововведения – это результат планируемой и скоординированной деят-ти субъектов процесса: разработчиков (научно-исследовательские институты, инжиниринговые компании), инвесторов (финансовые организации или крупные компании, венчурные фонды), внедренческих фирм. Качественное управление процессами нововведений позволяет снизить иннов-ые риски и увеличить эффект от коммерциализации. Изменения, происходящие на предприятии спонтанно, инновациями не яв-ся. Таким образом, нововведения характеризуют следующие аспекты: 1.нововведение яв-ся результатом планируемой творческой деят-ти людей, направленной на совершенствование существующей системы. 2.нововведением считается новшество, реализованное на практике. 3.объектами изменения, осуществляемых в результате внедрения инновации, могут быть техническая, технологическая, организационно-управленческая, финансовая, социальная, экологическая, правовая и прочие сферы.  4.нововведения могут способствовать преодолению кризисов на макро и микроуровнях, увеличивают конкурентоспособность. 5.нововведения связаны с рисками.  

innovation”- введение новшеств. Под новшеством понимается новый порядок, новый обычай, изобретение, новое явление. Русское “нововведение” означает процесс использования новшеств. Таким образом с момента принятия к распространению новшество приобретает новое качество, становится нововведением или инновацией. Процесс введения новшества на рынок принято называть процессом коммерциализации. В период времени между появлением новшества и воплощением его в нововведение (инновацию) называется инновационным лагом. Любые изобретения, новые явления, виды услуг или методы только тогда получают общественное признание, когда будут приняты к коммерциализации и уже в новом качестве они выступают как нововведения. Известно, что переход от 1 качества к др требует затрат ресурсов (финансовых, трудовых и т.д.). Процесс перевода новшества в нововведение или инновации также требуют затрат различных ресурсов, основными из которых являются инвестиции и время.


	12. Виды и функции инновационного менеджмента.

Инновационный менеджмент - процесс управления инновациями для удовлетворения перспективных потребностей рынка, охватывающий проектную, технологическую, материальную, организационную и кадровую подготовку производства, внедрение нововведений, анализ полученных результатов и внесение корректив в эти виды деятельности.

Инновационный менеджмент включает следующие основные функции:

1) организацию;

2)  планирование (стратегическое, текущее и оперативное);

3)  контроль;

4)  мотивирование.

Конкретное содержание этих функций различается в зависимости от уровня менеджмента: государство, регион, конкретная организация.

Осуществление инновационного менеджмента в целом предполагает:

О разработку планов и программ инновационной деятельности;  наблюдение за разработкой новой продукции и технологией ее внедрения;  рассмотрение программ создания новой продукции и технологии;  проведение единой инновационной политики (коорди-— нация деятельности производственных подразделениях в этой области);  обеспечение финансами и материальными ресурсами программ инновационной деятельности;    обеспечение квалифицированным персоналом;  создание временных целевых групп для комплексного решения инновационных проблем - от идеи до серийного производства продукции.

Инновации можно классифицировать следующим образом: 

1.    технологические инновации, направленные на создание и освоение в производстве новой продукции, технологии, модернизацию оборудования, реконструкцию зданий, реализацию мероприятий по охране окружающей среды; 

2.    производственные инновации, ориентированные на расширение производственных мощностей, диверсификацию производственной деятельности; 

3.    экономические инновации, связанные с изменением методов планирования производственной деятельности; 

4.    торговые инновации, направленные на целевые изменения сбытовой деятельности; 

5.    социальные инновации, связанные с улучшением условий труда, социального обеспечения коллектива; 

6.    инновации в области управления, направленные на улучшение организационной структуры, методов принятия решений.


	13. Факторы, определяющие актуальность проблемы инновационного управления.

Под инновационным менеджментом понимается управленческое воздействие на изменение факторов, определяющих экономическую эффективность создания и использования инноваций в работе предприятий.

Проблемы управления инновациями постоянно нарастают, и этот процесс обусловлен в первую очередь объективными факторами, поскольку сами инновации становятся все более информационно насыщенными и затрагивают интересы все большего числа звеньев внутренней и внешней среды предприятий.Нужно дать диагностику проблем инновационной деятельности предприятий с выявлением рангового ряда факторов влияющих на эту деятельность.

факторы инновационной деятельности являются  важной особенностью современного этапа экономического развития, определяющей многие особенности производства. На предприятиях промышленности эти факторы можно разделить: по характеру воздействия - на экономические, технико-технологические, организационные, социальные, правовые, экологические; и по области возникновения - на внутренние и внешние. Совокупность этих факторов достаточно стабильна, ее состав хорошо известен, и существующий в отношении ее круг проблем отражает, главным образом, отличия точек зрения исследователей на вопросы выявления и оценки их влияния на разные аспекты функционирования производственных систем. 



	14. Инновационный менеджмент как система.
Фирмы или страны, где все внимание фокусируется на размещении существующих ресурсов наилучшим образом при производстве существующих продуктов по неизменным технологиям будут неизбежно стагнировать. следовательно, успех инноваций более важен, чем эффективное размещение. Отсюда вытекает – специфическая информация и знания, которыми экономические субъекты владеют в конкретные моменты времени менее важны, чем их способность к обучению, особенно интерактивному. Критическими становятся национальные потенциалы обучения и инноваций, особенно если учесть фундаментальную неопределенность исходов при внедрении в инновации нового знания. Так становится важной национальная система инноваций (NSI) с учетом национальных экономической структуры и институтов.

Обучение включает четыре институциональных компонента:

– временной горизонт экономических субъектов;

– роль обязательств субъектов;

– сумма критериев рациональности их решений;

– роль авторитетов.

Институты понимаются как нормы, обычаи и правила, глубоко проникшие в  сознание общества. Они играют главную роль в определении того, как люди относятся в друг другу, как они учатся и используют свои знания. Если институты определяют «как делаются вещи» и «какое место занимает в этом обучение», то при рассмотрении экономической структуры важно «что сделано» и, следовательно «что изучено». Очевидно существо NSI в том, что в разных странах различна степень связи между структурой и институтами.

Даже если тенденции к глобализации инновационной активности усилятся следует учитывать различия в таких национальных факторах, как монетария, налоговая политика, рынок труда, социальная политика. Национальные системы инноваций интегрируются в интегральную экономику и это ключ к пониманию их внутренней динамики. Национальные системы инноваций учитывают комбинацию тех или иных отраслей, а, следовательно, и стилей инноваций. Возможно в некоторых случаях будет доминировать тот или иной стиль.

Необходимость системного подхода к NSI вытекает из реализации инноваций как интерактивного процесса. Эмпирика в 1970-80-х годах демонстрировала, что на инновации наиболее влияют процессы, где обратные связи от рынка взаимодействуют с созидательными знаниями и предпринимательской инициативой . Следующей ступенью в системном анализе NSI  был учет взаимоотношений и взаимодействия между факторами, включая и нерыночные отношения (элементы власти, доверия и лояльности и так далее).

Третьей ступенью системного анализа была концентрация внимания на различия в национальных контекстах (например, упор на долговременные контракты и внутрифирменный потенциал в Японии и основное внимание на получение сравнительно краткосрочных результатов в англо-саксонских странах).

	15. Виды инноваций в промышленности.

В промышленности различают два вида инноваций:

1) Продуктовые инновации, т.е. реализованные в виде технологически нового или усовершенствованного продукта. Технологически новый продукт – это продукт, чьи характеристики (функциональные признаки, конструктивное исполнение, дополнительные операции, использованные материалы и компоненты) или предполагаемое использование принципиально новые или существенно отличаются от аналогичных, ранее производимых продуктов. Технологически усовершенствованным будет считаться уже существующий продукт, в котором улучшены его качественные характеристики, повышена экономическая эффективность использования;

2) Процессные инновации, т.е. реализованные в виде технологически нового или усовершенствованного производственного метода. Процессными инновациями может быть использование нового или усовершенствованного производственного оборудования, новых или усовершенствованных методов организации производственного процесса. Такие инновации нацелены, как правило, на повышение эффективности производства, а также на производство нового или усовершенствованного продукта, который не может быть создан при использовании традиционных методов.

Инновации в промышленности и сфере услуг могут основываться на применении принципиально новых технологий или новых знаний. При этом технологии могут быть воплощены в новые или усовершенствованные машины, оборудование или программные средства, а новые знания могут быть результатом исследований, приобретения или использования специальной квалификации и навыков.

Целью инновационной деятельности является повышение эффективности производства, получение преимуществ в конкурентной борьбе и как результат – получение дополнительной прибыли.


	16.Инновационный цикл и его особенности.

Инновация  - введение новшеств или новаций; рентабельное использование новых технологий, новой техники, новой продукции, организационно-технических и социально-экономических решений. Новшество становится нововведением после того, как оно принято к рассмотрению. Процесс введения новшества на рынок носит название процесс коммерциализации. Период времени от зарождения идеи новшества, создания этого новшества и до его распространения носит название инновационный цикл. Инновационный цикл состоит из 4 этапов: 1 этап: исследовательская работа и разработка новшества. Этот этап включает в себя 2 подэтапа: фундаментальные исследования (разработка теоретической основы будущего новшества. Выполняют специализированные институты).  Исследования прикладного характера (для конкретных целей, для конкретных отраслей промышленности. Выполняют специализированные институты и научные подразделения компаний). В зависимости от сложности новшества, разработка ведется от нескольких лет до нескольких десятилетий. 2 этап: изготовление или оформление новшества. Изготовление – если новшество является средством труда, либо предметом труда, которое должно быть использовано. Оформление – если это теоретическая разработка для конкретного процесса. 3 этап: Обращение и реализация новшества. Если новшество разработано не для самого предприятия, и не засекречено то оно должно быть реализовано, то есть выпущено на рынок. 4 этап: Эксплуатация новшества. Эксплуатация может быть по длительности различна. Новшество может не дать ожидаемого результата и тогда оно может оказаться недолгосрочным в эксплуатации, а иногда может применяться многие годы, если дает положительный эффект.


	18 Объекты стратегического и функционального оперативного менеджмента

К объектам инноваций относятся  —1 материалы, 2 продукты, 3 технологии, 4 средства производства, 5 люди / межличностные отношения/ , 6 социальная среда, 7 организация и ее подразделения.

 Инновационная стратегия  призвана решать глобальные цели организаций по их вы​живанию в долгосрочной перспективе, способствовать достижению целей, направлен​ных не на получение текущих прибылей, а на удовлетворение потребителей. Иннова​ционная деятельность такого масштаба не ограничивается одной функцией, так как она органически представляет собой бизнес в целом (от идеи продукта до его коммер​ческой реализации), интегрирующий исполнителей по всем стадиям цикла создания и реализации нового продукта, то есть исполнителей всех функций организации
При формулировании инновационной стратегии следует учитывать ряд  внешних и 

внутренних факторов:
-
прогнозы экономической среды анализ потенциала 

предприятия, соот​ветствие инновации общей стратегии предприятия и т.д.
При разработке инновационной стратегии необходимо учитывать факторы:

·  Наукоемкость  и технологичность выпускаемой продукции;
· структура ассортимента продукции по стадиям жизненного цикла;
· научно-технический потенциал;
· научные, инженерно-технические кадры;
· финансовые ресурсы.
Операционный инновационный менеджмент- обслуживает краткосрочные цели предприятия, получение текущей прибыли за счет стабильно работающего производства и снижение издержек в реальном режиме времени. Предметом операционной инновационной деятельности- проведение локальных инноваций- отдельных улучшений в продуктах и технологиях, то есть изменений в рамках конструкторского и технологического сопровождения производств, в рамках его технической  подготовки.  Таким образом, часто встречающиеся в жизни предприятия, нуждаются в управлении, которое называется функциональным. Функциональное управление- призвано поддерживать, сохранять стабильные условия для производства и проведения локальных инноваций, нейтрализующих отдельные возмущения среды, а также способствовать снижению издержек.


	19.Основные проблемы и задачи стоящие перед инновационным менеджментом.

             Инновационный менеджмент - наука, направленная на стимулирование и эффективное управление инновационными

              процессами на макро- и микроуровнях. В отличие от традиционного менеджмента управление инновациями

             связано с нестабильными внутренними и внешними условиями организации высокой степенью 

              неопределенности и рисков, поэтому в данной области разрабатываются особые подходы и методы принятия 

              управленческих решений. 

                            Основными задачами инновационного менеджмента являются следующие:

                 1) определение тенденций  развития научно-технического прогресса в конкретных секторах экономики;

                  2) организация управления развитием организаций; 

                 3) определение перспективных направлений инновационной деятельности;

                 4) оценка  эффективности инновационных процессов;

                5) выявление и оценка рисков, возникающих в процессе создания и использования нововведений;

                 6) разработка проектов внедрения нововведений;

                 7) создание системы управления инновациями; 

               8) формирование благоприятного инновационного климата и условий для адаптации организации к        нововведениям;

                 9) принятие решений, направленных на стимулирование  инновационной активности организации; 
Основные проблемы

· Проблемы интеллектуальной собственности 

· Инновационный «тупик» малого бизнеса (неготовность и невозможность решения этих проблем государством)

· Нехватка работников-профессионалов как среди государственных чиновников, так и среди управленцев предприятиями
· Консалтинг в сфере инновационного менеджмента . 


	20. Классификация внутренних рисков инновационных проектов

Основания классификации экономических внутренних рисков предприятия бывают следующими.

1.     По возможности предвидения — предвиденные и непредвиденные (или аналогично по смыслу — предсказуемые и непредсказуемые).

2.    Умышленность создания ситуации риска (преступления, служебные ошибки и т.п.).

3.    По причинам возникновения.

4.    По месту обнаружения.

5.    По времени обнаружения.

6.    По виновникам возникновения.

7.    По возможности страхования.

8.    По длительности действия.

9.    По методам обнаружения.

10.  По способам минимизации последствий.

11.  По этапам производственного цикла.

12.  По этапам технологического процесса.

13.  По производственным условиям.

14.  По этапам жизненного цикла новой продукции, производимой предприятием.

15.  По месту нахождения продукции.

16.  По этапам жизненного цикла продукции, реализуемой предприятием.

17.  По видам продукции (по номенклатуре, позициям ассортиментного плана).

18.  По типу организации производства.

19.  По уровню цен на производимую продукцию.

20.  По типу продукции (промышленная, промежуточного на-шачения, потребительские товары или другая группировка).

Внутренние причины зависят от деятельности организаций. К ним относятся:

- недостаточная квалификация персонала;

- неправильная организация производственного процесса;

- неправильная организация снабжения предприятия материальными ресурсами;

- неправильная организация сбыта готовой продукции;

- нечеткое управление предприятием.



	21.Классификация внешних рисков инновационных проектов.

Инновационное предприятие сталкивается с различными рисками:
- риски ошибок на стадии научного обоснования проекта;
- риски ошибок на стадии технического осуществления проекта;
- риски, возникающие в результате ошибок менеджмента;
- риски, связанные с продвижением нового вида продукции или услуг на рынок;
- риски, возникающие в результате появления новых идей и разработок;
- риски от изменения общей экономической ситуации;
- экологические риски;
- прочие риски, в том числе плохо прогнозируемые.



	22. Риски невостребованности новой продукции.

Анализ указанных вариантов отношений между покупателем и продавцом позволяет вскрыть глубинные причины возникновения явления невостребованности и оценить перспективы преодоления этих причин. 
В теории выделено несколько основных видов невостребованности, которые мы рассматриваем далее. 
Существует риск невостребованности, обусловленный динамикой структуры потребительских предпочтений. Под воздействием внешней и внутренней для потребителя среды он может отказаться от традиционно приобретаемого им продукта. Оценивая этот риск, необходимо ответить на вопрос о том, какова будет вероятность совпадения системы предпочтений потребителя и совокупности полезностей продукта к моменту встречи данного продукта с потребителем. 
Риск невостребованности может быть обусловлен несоответствием стоимостных оценок продукции потребителем и производителем. Так, по разные стороны сделки, оценки качества, цены, условий продажи и системы гарантий на продукцию могут не совпадать. При оценке этого вида риска необходимо ответить на вопрос о том, какова вероятность того, что наши представления о качестве, цене, условиях продажи полностью совпадают с представлениями потребителя. 
Следующий вид риска невостребованности продукции связан научно-техническим прогрессом. Научно-технический прогресс является причиной вытеснения одних товаров другими, предлагая потребителю более полное и дешевое удовлетворение его потребностей. Оценивая такой риск, необходимо выяснить вероятность того, что капиталовложения в разработку, производство и реализацию данного конкретного продукта дадут ожидаемую отдачу до того, как на рынке появиться технологически более новый продукт. 
Риск невостребованности продукции может возникать и под воздействием сил конкуренции на соответствующем рынке. Все, что требуется для оценки такого риска - это оценить вероятность того, что наша продукция будет более почитаема нашими потребителями, чем продукция конкурентов. 
И, наконец, риск невостребованности продукции может быть обусловлен покупательской неуверенностью. Покупка любого товара или услуги обычно всегда связана с покупательской неуверенностью, так как потребители обдумывают, какую пользу они могут извлечь, какие могут возникнуть проблемы, связанные с покупкой, каков риск того, что покупка не оправдывает надежд. Оценивая риск данной категории, требуется оценить вероятность того, что нам удастся преодолеть покупательскую неуверенность в отношении данного продукта. 
Имея оценки различных категорий риска по каждому потенциальному продукту, с помощью таксономического анализа множества оценок можно произвести разделение продуктов на два подмножества - перспективных и неперспективных 


	24.Методы финансирования инновационной деятельности.
Метод финансирования инвестиций - это совокупность способов привлечения инвестиционных ресурсов с целью финансирования инвестиционного процесса.

Обеспеченность инновационного проекта финансовыми ресурсами на всех стадиях жизненного цикла способствует снижению риска отторжения инновации рынком и увеличивает ее эффективность.

 Принято выделять следующие основные методы финансирования инвестиционных проектов:    - самофинансирование; - эмиссия акций; - кредитное финансирование; - лизинг;
- смешанное финансирование; - проектное финансирование.
Все эти методы могут рассматриваться и как традиционные, имеющие определенное распространение в практике финансирования, и как инновационные в том случае, если несут в себе принципиальные, коренные или частичные усовершенствования схем, инструментов.

В российской практике наибольшее распространение получили такие методы как самофинансирование, кредитное финансирование, государственное финансирование и смешанное.

Существует 2 метода: прямой и косвенный.

Прямой: 

1. Банковский кредит-банк смотрит расчеты и делает вывод, затем оформляет кредитный договор.

Все проекты по видам: 1)Инвестиционное кредитование, 2)Кредитное финансирование

3)Проектное финансирование

2. Инновационный кредит-по выдаче спец.инновац-е фонды, оказывают финансовую поддержку, консультирование, патентные и др. услуги фин.венчурных проектов.

3.Эмиссия ценных бумаг- в ценные бумаги зафиксированы все данные.

Состоит:

1)Векселя  2)Акции  3)Депозитные векселя  4)Ценные бумаги

Косвенный: 

1) Покупка и аренда матер.-технических ср-тв, любого материального имущества и прочих имущественных прав в кредит на срок, указанный со сроком реализации инновац-го проекта и получение от него прибыли за счет котор. будет погашать кредит.

2) Приобретение лицензии на технологию, заложенную в инновационный проект.

3) Размещение акций и др. видов ценных бумаг с оплатой в форме поставок или сдачей в аренду потреб. Матер.-технических и инфо. ресурсов

4) Привлечение трудовых ресурсов и нахождение работников.

 Элементами системы финансирования иннов-й деят-ти яв-ся:

1.источники инвестиционных ресурсов. 

2.механизм накопления финансовых средств и их инвестирование в инновационные проекты. 

3.механизм управления инвестиционными ресурсами для обеспечения их эффективного использования и возвратности заемного капитала. 

	26.Особенности венчурного финансирования.
Венчурное финансирование осуществляется фондами риско-капитала путем предоставления денежных ресурсов на беспроцентной основе без гарантий их возврата.

Деят-ть венчурных фондов по финансированию иннов-х проектов обладает рядом характерных особенностей, что отличает их от традиционных инвестиционных фондов:

1.риско-инвесторы готовы к потере своего каптала (не требует залоговых гарантий возврата предоставленных средств). 

2.риск-капитал предоставляется на длительный срок (5-7 лет) без права его изъятия.

3.риско-капитал размещается только в форме акционерного капитала. Риск венчурных инвесторов велик, однако в случае удачи он компенсируется сверх прибылью. Статистика показывает, что в 15% случаев венчурный каптал полностью теряется, в 25% риско-фирмы терпят убытки в течение большего срока, чем планировалось, в 30% - получают умеренные прибыли и в 30% - сверхприбыли. Снижение рисков при осуществлении венчурного финансирования удается достичь при тщательном отборе проектов, а также за счет одновременного вложения средств в несколько инновационных проектов, нах-ся на разных стадиях реализации.

Венчурное финансирование осуществляется в двух основных формах - путем приобретения акций новых фирм либо посредством предоставления кредита различного вида, обычно с правом конверсии в акции. Венчурный капитал представляет собой вложение средств не только крупных компаний , но и банков , государства , страховых , пенсионных и других фондов , в сферы с повышенной степенью риска , в новый расширяющийся или претерпевающий резкие изменения бизнес. 

В отличие от других фирм инвестирования, данная форма обладает рядом специфических черт, а именно:

1. Долевое участие инвестора в капитале компании в прямой или опосредованной форме. 

2.Предоставление средств на длительный срок 

3. Активная роль инвестора в управлении финансируемой фирмой. 

Виды венчурных предприятий:

1. Собственно рисковый бизнес . 

2. Внутренние рисковые проекты крупных корпораций. 

В свою очередь собственно рисковый бизнес делится на два основных вида хозяйствующих субъектов: Первый вид - независимые малые инновационные фирмы. Второй вид -предоставляющие им капитал финансовые учреждения.


	27. Методы трансфера новых технологий.

Это может быть продажа патента или лицензии, создание совместного предприятия, совместное продолжение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, вхождение в действующее предприятие с интеллектуальной собственностью.

Выделяют следующие механизмы осуществления трансфера технологий:

I. Обмен информацией на конференциях, индивидуальных встречах, выставках, посещении компаний, по интернету. Часто это первоначальное знакомство служит залогом будущего тесного сотрудничества в случае совпадения интересов.

II. Обмен персоналом – обе организации выигрывают, учась, друг у друга. Эта форма служит начальным этапом образования стратегических альянсов.

III. Обеспечение услуг по технической поддержке – прямой выход на клиентов, которым можно было бы продать технологию.

IV. Предоставление собственного часто уникального оборудования, мощностей в лизинг, а также передача опыта по работе с техникой.

V. Продажа лицензий и ноу-хау.

VI. Заключение различных соглашений о совместной работе исследовательских отделов, если это разрешено законом. 

VII. Работа по контракту – заказ исследований и разработок в исследовательских отделах компаний или в федеральных лабораториях, университетах, научно-исследовательских центрах.

VIII. Образование консорциумов. Особенно распространены горизонтальные консорциумы, когда промышленные конкуренты вкладывают совместно ресурсами в доконкурентной стадии разработок и исследований. Вертикальные консорциумы предполагают сотрудничество производителя и его дистрибьюторов с федеральными лабораториями по проведению неких исследований.


	28. Горизонтальный и вертикальный трансфер технологий

Исследователи выделяют два метода продвижения инноваций: горизонтальный и вертикальный[95]. При вертикальном - весь инновационный цикл сосредоточен в одной организации с передачей результатов, достигнутых на отдельных стадиях инновационной деятельности от подразделения к подразделению. Однако применимость подобного метода затруднена, т.к. требует, чтобы либо сама организация обладала бы разветвленной структурой, либо предприятие предлагало бы ограниченный набор продуктов. Большую распространенность приобрел горизонтальный метод продвижения инноваций - метода партнерства и кооперации, при котором ведущее предприятие является организатором инновации, а функции по созданию и продвижению инновационной продукции распределены между участниками. Необходимой составляющей горизонтального метода продвижения инноваций является трансфер технологий.

Под трансфером технологий (ТТ) понимают процесс передачи (продажи, обмена) структурированных знаний, с целью организации производства конкурентоспособной продукции, соответствующей потребностям рынка. ТТ осуществляется в форме диффузии знаний или коммерциализации технологий1.

С одной стороны вертикальный метод продвижения требует больших затрат от предприятия, т.к. влечет за собой обеспечение всех стадий инновационного процесса (от идеи до ее воплощения в продукте). Но в тоже время такой метод чаще возможен в случае проведения улучшающих и комплексных инноваций, нежели базисных. Поэтому делать вывод о предпочтительности финансирования тех предприятий, что осуществляют весь инновационный цикл, или тех, что предпочитают продавать технологию, невозможно. Хотя учитывать это в анализе деятельности предприятий, связанных с инновациями, необходимо.

Обозначив основные категории инновационной деятельности, перейдем к вопросу о том, насколько таковая присуща отдельным предприятиям, и можно ли выделять понятие <инновационная фирма>, как объект, со свойственными лишь ему признаками. Исходя из нашей цели описать соотношение понятий <малое предприятие - инновационная деятельность>, будем абстрагироваться от понятия <инновационная фирма> применительно к средним и крупным предприятиям.



	32. Особенности управления инновационной деятельностью.

Инновационная деятельность – это деятельность, направленная на использование и коммерциализацию результатов научных исследований и разработок для расширения и обновления номенклатуры  и улучшения качества выпускаемой продукции (товаров, услуг), совершенствования технологии их изготовления с последующим внедрением и эффективной реализацией на внутреннем и зарубежных рынках. Инновационная деятельность, связанная с капитальными вложениями в инновации, называется инновационно-инвестиционной деятельностью.

Инновационная деятельность предполагает целый комплекс научных, технологических, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, которые в своей совокупности приводят к инновациям.

Организация инноваций включает три основных пункта:

- субъект инновационной деятельности (объединение людей для совместной разработки и внедрения новшеств);

- совокупность действий (нацеленность основных процессов внутри организации на осуществление функции в рамках инновационной деятельности);

определенность структуры (построение организации обеспечивающее упорядоченность связей между всеми ее подразделениями).

Управление инновационной деятельностью выступает частью инновационного менеджмента и имеет свои особенности:

- объект управления – научно-исследовательский процесс во всей сложности и прикладном многообразии;

- основной ресурс – научная информация и интеллектуальный потенциал;

- результат – новая информация и новшества.


	33. Цикличность и закономерности развития экономики.

Циклический характер инновационного процесса и его различие по отдельным этапам связаны как с общими закономерностями процесса экономического развития, так и продолжительностью жизненного цикла конкретного новшества (нововведения).

К таким циклам относятся:

- циклы технологических волн (длинные волны Кондратьева);

- циклы экономического развития отдельных стран;

- циклы экономического развития отдельных отраслей, комплексов и предприятий;

- жизненный цикл конкретного изделия (новшества, нововведения).


	34. Приоритеты в управлении и тенденции развития экономики.

Структурные источники экономического развития страны:

1. развитие на основе факторов производства;

2. развитие на основе инвестиций;

3. развитие на основе инновационной деятельности

Приоритеты в управлении развитием экономики должны базироваться на активизации инновационных процессов в области наукоемких отраслей народного хозяйства страны, а не в направлениях развития на основе производственных факторов и инвестиций в простое воспризводство.



	35. Инновационное развитие фирмы – основа повышения эффективности ее деятельности.

Инновация – конечный результат внедрения новшества с целью изменения объекта управления и получения экономического, экологического, научно-технического или другого вида эффекта.

В своем развитии инновации проявляются в двух взаимосвязанных и взаимозависимых формах: эволюционной и революционной. Первая  предполагает постепенное и непрерывное совершенствование традиционных технических средств и технологий. Вторая базируется на достижениях науки и техники, характеризуется использованием новых источников энергии, широким применением электроники, новых технологических процессов, прогрессивных материалов.

Эффективность инновационного развития организации определяется соотношением эффекта (прибыли организации) и вызвавших его затрат. Выделяются четыре основных вида эффекта от инноваций: технический, ресурсный, экономический и социальный.

Эффективная  разработка и внедрение инноваций позволяют организации успешно функционировать в уже освоенных областях и открывают возможности выхода на новые направления. На успех реализации инноваций на предприятии оказывают влияние множество факторов, среди которых необходимо отметить наличие научно-технического потенциала, производственно-технической базы, основных видов ресурсов, крупных инвестиций, соответствующей системы управления. Правильное соотношение и использование этих факторов, а также тесная взаимосвязь через систему управления между инновационной, производственной и маркетинговой деятельностью фирмы приводят к положительному результату осуществления инновационной стратегии.


	36. Основные направления инновационного развития организации

• создание нового продукта;

• использование новой технологии производства;

• использование новой организации производства;

• открытие новых рынков сбыта.

• открытие новых источников сырья.

Инновационная деятельность включает в себя не только инновационный процесс эволюционного преобразования научного знания в новые виды продуктов, технологий и услуг, но и маркетинговые исследования* рынков сбыта товаров, их потребительских свойств, конкурентной среды, а также комплекс технологических, управленческих и организационно-экономических мероприятий, которые в своей совокупности приводят к инновациям, новому подходу к информационным, консалтинговым, социальным и другим видам услуг.

Инновационная деятельность носит альтернативный характер. Она может осуществляться не только на любом из этапов инновационного процесса, но и вне его в процессе приобретения патентов, лицензий, раскрытия ноу-хау, полезных идей. Кроме того, в сферу инновационной деятельности включается модификация продуктов, пользующихся спросом на товарном рынке, путем доработки конструкций и применения новых технологических процессов с целью улучшения эксплуатационных параметров, снижения себестоимости изготовления, получения дополнительной прибыли.

Инновационная деятельность в сфере технологической подготовки производства направлена на обновление оборудования, приборов и оснастки, освоение новых способов повышения качества продукции, организации и планирования производственных процессов. Механическая обработка предметов труда последовательно на основе инновационной деятельности уступает место непрерывным физико-химическим процессам. Получает развитие планарная технология - высокопроизводительный метод группового изготовления полупроводниковых приборов и интегральных схем для логических и запоминающих устройств.

Технологические направления инновационной деятельности обеспечивают повышение эксплуатационных показателей новых изделий, снижают затраты труда и материалов. При этом каждая из технологических НИР на порядок ниже по затратам в сравнении со стоимостью ОКР и обеспечивает успех коммерциализации производимой и реализуемой продукции.


	37. ..   Законодательство является основным регулятором инноваций и научно-технической деятельности.

В современных условиях нормативно-правовое регулирование инновационной деятельности предполагает разработку и введение в действие законов и нормативных актов. 

По характеру государственного воздействия на научную и инновационную деятельность различают методы прямого и косвенного регулирования (проводимые в рамках налоговой, кредитно-финансовой, амортизационной и внешнеэкономической политики).

Прямое регулирование включает в себя, прежде всего, бюджетное финансирование научной сферы, а также охватывает содержательную сторону инновационной деятельности (выбор приоритетов, заключение правительственных контрактов, формирование государственного заказа, субсидирование и предоставление гарантий частным банкам).

В качестве негативных сторон прямого государственного регулирования можно отметить:

неуверенность в отношении кратко- и среднесрочной ориентации государственной политики, ограниченной бюджетными трудностями, состоянием конъюнктуры и др.

субъективный подход к принятию решений со стороны чиновников, которые, как правило, не располагают достаточными знаниями о действительной потребности в средствах или не задействованы непосредственно в реализации своих решений

замедление исследовательского процесса в связи с бюрократическим характером оформления заявок

концентрацию выделяемых средств в крупнейшие монополии

неприемлемость для частного бизнеса вмешательства государства в принятие решений об инвестициях.

Косвенные методы встроены в рыночный механизм, который сам по себе обладает уникальными возможностями выявления и удовлетворения потребностей в исследованиях и разработках. Сущность косвенного регулирования заключается в создании общего благоприятного инновационного климата, поощрении организаций, ориентированных на инновационную деятельность, в мерах по формированию высокого социального статуса в общественном мнении и престижа образования и науки. При этом государство не контролирует конкретные научные проекты.

   Общие вопросы инновационной политики находят отражение в указах Президента РФ. 

Органы законодательной власти РФ – Государственная Дума и Совет Федерации имеют право инициирования законов в сфере научно-технической и инновационной деятельности. В обеих палатах функционируют соответствующие комитеты – Комитет Госдумы по образованию, культуре и науке и  Комитет Совета Федерации по науке, культуре и образованию.

Основным органом, координирующим деятельность министерств и ведомств в научно-технической и инновационной областях, является Правительственная комиссия по научно-технической политике, которую непосредственно возглавляет Председатель Правительства..

Минфин РФ осуществляет бюджетное обеспечение инновационной политики и аудит использования финансовых ресурсов.

	41.Государственное регулирование инновационных процессов

Для обеспечения динамичности современных инновационных процессов необходима согласованная координация действий всех участников инновационной деятельности:

· Государственных органов, научно-технических обществ, предпринимательских структур, потребителей инновационной продукции и т.п

Инструменты государственного регулирования:

· Федеральные и региональные программы развития различных экономических и социальных сфер

· Государственные заказы

· Государственная денежно-кредитная и бюджетно-налоговая политика.

Только в условиях согласованных действий между теми, кто создает инновационный продукт и теми, кто его потребляет, возможны масштабные инвестиции в инновации и получения соответствующей пользы. Возможно применение новых , более эффективных и значительно более дешевых способов по сравнению с теми, которые применяются в «старых» индустриальных странах.

Адресная государственная поддержка инноваций необходима, но она не всегда ведет к выбору эффективных инновационных проектов. Инновационное развитие экономики не может быть обеспечено только за счет бюджетного финансирования. Но, выделяемые правительством средства могут послужить катализатором инновационных процессов. Вмешательство гос-ва в инновационные процессы  внегосударственном  секторе нужно для того, чтобы в этом секторе создать стимул к инновациям:

· К внедрению новых  технологий;

· Выходу на новые рынки

· Запуску собственных технологических инноваций.

В зарубежной практике наблюдаются определенные формы согласования государственными структурами своей инновационной политики с представителями всех заинтересованных кругов.

Гос-во содействует инновационному бизнесу, предпринимательские структуры оказывают поддержку гос-ву:

· Отчислениями в государственные инновационные фонды

· Оказывают финансовую и техническую помощь государственным иннновационным организациям

·  Спонсируют  библиотеки , музеи и т.д.

Широко известны примеры совместного финансирования бесприбыльных инновационных организаций, сотрудничества государственных университетов и промышленных компаний, что приносит всем участникам подобного сотрудничества выгоду.
	42.Классификация инновационных организаций 

Основой классификации иннов-х организаций яв-ся профиль их деят-ти, уровень специализаций, кол-во стадий жизненного цикла новшества, на кот.работает иннов-я организация. Иннов-е организации классифицируют по следующим признакам: 

1.уровень новизны новшества (инновации): иннов-е организации, разрабатывающие радикальные новшества, то же ординарные новшества. 

2.уровень специализации иннов-й организации: ИО, специализированные на отдельной стадии жизненного цикла товара или новшества; ИО, специализированные по отдельной проблеме; комплексные ИО, объединяющие несколько стадий жизненного цикла товара. 

3.Стадии ЖЦТ, на кот.работает ИО: стратегический маркетинг, фундаментальные исследования, прикладные исследования, опытно-конструкторские работы, технологич.подготовка произ-ва, освоение и произ-во, сервис инновации, ремонт товара, комплексные ИО, выполняющие работы на нескольких последовательных стадиях ЖЦТ или новшества. 

4.отрасль знаний, в кот.работает ИО: естественные науки, технич.науки, гуманитарные науки, общественные науки. 

5.отрасль народного хоз-ва, в кот.работает ИО: наука и образование, информатика, промышленность, строительство, транспорт, производственная инфраструктура, социальная инфраструктура. 

6.Вид новшества, с кот.работает ИО: продуктовые, ресурсные, процессные, документальные. 

7.Сфера применения новшества: внутреннего применения, на продажу, обмен. 8.Тип стратегии: виолентная, патиентная, коммутантная. 

9.Вид эффекта, на кот.преимущественно ориентирована ИО: коммерческий (экономич.), научно-технич., экологич., социальный,, интегральный. 

10.Источник финансирования: федеральный бюджет, региональный бюджет, местный бюджет, смешанное финансирование. 

11.Размер ИО: малые, средние, крупные. 

12.Период действия: постоянные, временные. 

13.Масштабность: национальные (в своей стране), транснациональные (в одной или нескольких других странах), межнациональные (входят организации других стран).


	48. Прогнозирование социальных и экологических последствий инноваций

Задачи:

· социального анализа – определение пригодности проекта для его пользователей и приемлемости для региона; оценка социально-культурных и демографических характеристик населения, затрагиваемого проектом, его влияние на изменения количества и структуры рабочих мест; условий труда и бытовых условий

· экономического анализа – отражение эффективности проекта с т.з. интересов всего общества в целом, поступлений средств в различные бюджеты в виде налогов и отчислений во внебюджетные фонды.

Возможные последствия:

Экологические – 

· снижение выбросов в атмосферу, почву, воду вредных компонентов

· снижение отходов производства

· повышение эргономичности производства

· улучшение экологичности выпускаемых товаров

· улучшение эргономичности (уровень шума, вибрации и т.д.) выпускаемых организацией товаров

снижение штрафов за нарушение экологического законодательства и других нормативных документов
социальные – 
· прирост дохода работников организации

· повышение степени удовлетворения физиологических потребностей работников

· повышение степени безопасности условий труда работников

· повышение степени удовлетворения социальных и духовных потребностей

· увеличение рабочих мест

· повышение квалификации работников

· улучшение условий труда и отдыха

увеличение продолжительности жизни работников и членов их семей


	47. Прогнозирование обеспечения инноваций

Прежде всего важно четко различать окончательную эффективность про​екта и затраты компании до того момента, когда проект начнет давать отдачу.

Высокая оценка окончательной эффективности проекта может отвлечь внимание от истощения финансовых ресурсов компании из-за затрат на разра​ботку. 

Наличие финансовых ресурсов для реализации проекта за​висит от состояния компании, определяемого всей ее деятельностью, всеми за​тратами и доходами. Поэтому денежные потоки компании, в том числе и при реализации проекта должны оцениваться с максимально возможной точностью. Такой анализ может выявить следующее:

- максимальное значение отрицательного денежного потока не превы​шает финансовых ресурсов фирмы. В этом случае финансовые ограничения бу​дут слабо влиять на выбор проекта;

- требуемые финансовые ресурсы достигли предела ожидаемого наличия средств. Риск нехватки средств возрастает и надо пересмотреть график разра​ботки, передвинуть максимум затрат во времени или разработать чрезвычай​ный план пополнения финансовых ресурсов;

- потребности в фондах могут превзойти их вероятное наличие. Проект может быть или прекращен, или использовано лицензирование, совместная разработка с другими фирмами.

Ни одна из инвестиционных возможностей не должна рассматриваться изолированно от всего портфеля инвестиций (на диверсификацию компании, расширение и модернизацию производства, НИОКР). Портфель проекта инноваций посто​янно меняется. Его содержание всегда зависит от прошлых решений, однако балансировка требует появления новых проектов. 

Общее правило при принятии решения по инновационному проекту: инновации нужно осуществлять, если ожидаемый уровень доходана капитал не ниже (или равен) рыночной ставки процента по ссудам. Сравнение уровня дохода на капитал с процентной ставкой — один из способов обоснования эффективности инноваций.

Кроме чистого приведенного дохода для отбора инновационныхпроектов используют и другие показатели:

• срок окупаемости (Ток);

• период окупаемости (Пок);

• внутреннюю норму доходности (Вд);

• рентабельность (Rн).


	49. ..  Системный кризис, сопровождающий период социально-экономического переустройства страны, привел к тому, что перед отечественной наукой встали серьезные трудности: крайне недостаточное бюджетное финансирование научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ не обеспечивает своевременного обновления материально-технической базы науки, создания нормальных условий жизни и труда ученых, осложняет эффективное государственное регулирование в научной сфере, по-прежнему остро стоит проблема более эффективного использования результатов научных исследований в экономике и пр.

Госкомитет РФ по промышленной политике координирует выполнение стратегии развития промышленности и научно-технической политики. 

Органы законодательной власти РФ – Государственная Дума и Совет Федерации имеют право инициирования законов в сфере научно-технической и инновационной деятельности. В обеих палатах функционируют соответствующие комитеты – Комитет Госдумы по образованию, культуре и науке и  Комитет Совета Федерации по науке, культуре и образованию.

Основным органом, координирующим деятельность министерств и ведомств в научно-технической и инновационной областях, является Правительственная комиссия по научно-технической политике, которую непосредственно возглавляет Председатель Правительства. Основными функциями комиссии является обеспечение согласованной работы федеральных органов исполнительной власти и исполнительных органов субъектов РФ, Российской академии наук, отраслевых академий наук по формированию и реализации государственной научно-технической политики, стимулирование реализации в производстве научно-технических достижений, определение путей реформирования научно-технической сферы в условиях рыночной экономики.

Миннауки и технологий РФ является центральным органом исполнительной власти, обеспечивающим формирование и практическую реализацию государственной и научно-технической политики, осуществление мер по созданию и развитию научно-технического потенциала. Основные задачи данного органа исполнительной власти:

· организация научно-технического прогнозирования

· выбор и оценка приоритетных направлений развития науки и техники

· разработка и применение организационно-экономических механизмов реализации выбранных приоритетов

· разработка государственных научно-технических программ и проектов

· методическое руководство подготовкой региональных и межрегиональных научно-технических программ

· финансирование гражданских НИОКР общегосударственного значения

· создание и развитие благоприятной среды для научной и инновационной деятельности

· формирование соответствующих систем экономического стимулирования и организационных структур

· создание условий для опережающего развития фундаментальных научных исследований

· обеспечение формирования государственной политики в области международных связей в сфере науки и техники и др.
	50. ..  Увеличение значения инноваций как стратегического ресурса фирмы, по существу, привело к смыканию стратегического и инновационного менеджмента фирмы в единую дисциплину, основой которой стал менеджмент знаний. 

Инновационный бизнес можно рассматривать с двух точек зрения:

·     как средство обеспечения стратегического преимущества компаний, для которых собственно инновации не являются основным видом бизнеса;
·     как вид бизнеса, продуктом которого являются конкретные научные, научно-технические и иные результаты, которые могут использоваться как основа нововведений в других отраслях.

Портер прямо указывает на место инноваций в достижении конкурентного преимущества компанией: «Каждая успешная компания применяет свою собственную стратегию. Однако характер и эволюция всех успешных компаний оказываются в своей основе одинаковыми. Компания добивается конкурентных преимуществ посредством инноваций. Они подходят к нововведениям в самом широком смысле, используя, как новые технологии, так и новые методы работы… После того, как компания достигает конкурентных преимуществ благодаря нововведениям, она может удержать их только с помощью постоянных улучшений… Конкуренты сразу же и обязательно обойдут любую компанию, которая прекратит совершенствование и внедрение инноваций».

Современный этап развития мирового рынка характеризуется ростом динамики, нестабильности и, прежде всего, глобализации бизнеса. В то же время широкое внедрение мировых информационных систем привело не только к использованию электронной коммерции, но и к появлению тенденции перехода к так называемым сетевым организациям, подразделения которых географически удалены друг от друга. Сетевая организация может консолидировать ресурсы по всему миру, что является одним из решающих факторов успеха в глобальной конкуренции.

Имеется широкий спектр особенностей стратегических действий фирм, в том числе и сетевого (виртуального) характера, в условиях глобального рынка, на которые будет указано ниже и которые следует оценить с единых методологических позиций.

Главные выводы из мирового опыта состоят в следующем:

– инновационная составляющая бизнеса становится ключевым фактором в глобальной конкуренции;
– наблюдается тенденция рассматривать действия фирм по решению конкурентных задач как синтез стратегического и общего менеджмента, экономики, теории организации и управления человеческими ресурсами;
– происходит тесное смыкание (и даже переплетение) задач и подходов стратегического и инновационного менеджмента фирмы. Можно говорить о необходимости разработки теории и практики единого стратегического инновационного менеджмента;

– глобализация мировой экономики лишь ускорила ход этих процессов. Глобализация и мировая экономика – принципиально разные вещи. Основой для глобализации послужила новая мировая инфраструктура информационных технологий, политика либерализации управления. В глобальной экономике институциональные элементы работают как единое целое в реальном масштабе времени. В то же время между глобальной и локальной стратегиями нет пропасти.

	39  Порядок разработки инновационного проекта

Инновационный проект, рассматривается как проект ,совершающийся во времени

Стадии жизненного цикла инновационного процесса:

1.Формирование инновационной идеи (замысла)

С одной стороны ,инновационная идея составляет основу инновационного проекта,находящую отражение в постановке конечной цели проекта, а сдругой стороны ,под формированием инновационной идеи понимается задуманный план действий,т.е способы и пути достижения цели проекта:

· Научно-исследовательская разработка

· Разработка конструкторской документации

· Подготовка производства и  серийный выпуск продукции

· Производство продукции в соответствии с имеющимся объемом заказов

· Эксплуатация и потребление продукции. До начала работы над созданием новшества решаются следующие задачи:

· Проведен сбор сведений и изучение отношения потребителей к предлагаемым новинкам;

· Проведена оценка новинок и устранение менее привлекательных

· Проведены испытания и тестирование образца

· Одновременно с формированием инновационной идеи проекта проводятся ее маркетинговые исследования, чтобы проанализировать возможности и экономическую целесообразность замены производимой продукции новыми видами целевой продукции.

2. Разработка проекта включает в себя научно-техническую разработку, которая включает в себя:
1. Разработку технического задания проекта, в котором определяются :

· Цель
· Содержание
· Порядок работы
· Способы реализации результатов
2. На стадии разработки технического задания используется след информация:
· Описание технических требований к объекту исследования и его характеристик;
· Перечень функций объекта исследования общетехнического характера и их описание;
· Прогнозные исследования технических решений;
· Сведения о научно-техническом потенциале исполнителя НИР
· Маркетинговые сведения об объекте исследования;
· Дополнительная информация.
Конструкторская документация, разрабатываемая на второй стадии включает:

· Технические приложения

· Эскизы

· Технический проект

· Рабочие варианты конструкторской документации.
	40.Программно-целевые методы управления и реализации инновационных проектов.
Объектом программно-целевого менеджмента является целевая программа. Целевая программа – плановый комплекс научно-технических, производственных, экономических  и организационных мероприятий, объединенных одной генеральной целью, охватывающих ряд стадий процесса «Исследование-производство». Целевая программа включает следующие типовые структурные элементы:

· цели и задачи,

·  функционально-исполнительная структура

·  технико-экономическое и ресурсное обоснование

·  организационно- экономическую структуру.

Отбор целевых программ осуществляется с учетом :

· социально-экономических приоритетов

· прогнозов

· целей структурной политики

· международных обязательств

Организация работ по формированию приоритетных направлений развития образования , науки , технологий и техники, перечня критических технологий и приоритетов инновационной деятельности возложена на Министерство образования и науки РФ.

Целями таких программ  является:

· получение новых знаний в области фундаментальных и прикладных наук

· решение научно-технических проблем

· создание конкретных объектов конкурентно способной техники, технологии материалов, обеспечивающих общий подъем  уровня знаний и практическую реализацию качественно новых научных идей и технологий.

· Развитие научно-технического и экспортного потенциалов в России.

По масштабам  уровню взаимодействия подразделений при выполнении ЦП можно выделить две группы:

1. Инновационные программы, в выполнении которых участвует группа подразделений. Результаты выполнения отражаются в показателях бизнес-плана организации, а объем затрат требует выделения значительных ресурсов, подлежащих централизованному контролю

2. локализованные в выполнении которых участвует одно или два взаимодействующих подразделения или целевой временный коллектив.

К целям ,которые должны реализовываться на основе формирования инновационных программ на уровне организации, могут относиться следующие:

· реконструкция или расширение производственных подразделений

· замена в крупных масштабах технологического оборудования на принципиально новое


	43.Сущность технополисов и их виды.
Технополис - важнейший элемент современной рыночной системы, организационная форма сращивания фирм, инновационных компаний, высших учебных заведений, консультационных, инновационных и других предприятий сферы услуг, соответствующих подразделений государственных и муниципальных органов в единый механизм. В технополисах формируется правовая среда для деятельности венчурных (рисковых) предприятий, соответствующая материальная база, что позволяет отбирать на конкурентной основе проекты для создания новой техники и технологий, готовить кадры, ориентированные на предпринимательскую деятельность и новую технологию, проводить прикладные исследования на современном уровне, корректировать разработанные технологии, процессы для их промышленного освоения, создавать предпринимательские структуры и концентрировать научные силы по тому или иному направлению НТП. Формирование технополиса осуществляется на экономической основе в условиях равноправного партнерства всех входящих в нее звеньев (НИИ, Вузы, производство). Каждый из партнеров может извлечь максимум преимуществ от такой интеграции. Технополисы представляют собой научно-производственные комплексы, осуществляющие всю технологическую цепочку от фундаментальных исследований до продажи новой продукции. Они предполагают гармоническое сочетание деятельности исследовательских организаций и институтов, высших учебных заведений, предприятий промышленности, деловых, обслуживающих и коммерческих структур, а также местных органов власти. Деятельность технополиса также подразумевает создание благоприятных предпосылок, условий для роста и успешного функционирование наукоемких предприятий и малых фирм, путем внедрения новых технологий, предоставления определенных финансовых кредитов, льгот и т.д.. Технополис должен вписываться в определенную программу развития города и региона, к примеру, увеличение экономической эффективности промышленной базы региона, создание экологически чистых производств и т.д.

Технополис (technopolise: от греч. techne - мастерство и polis - город):

- современная форма территориальной интеграции науки, образования и высокоразвитого производства (разновидность свободно-экономической зоны); представляет собой единую научно-производственную и учебную, а также жилую и культурно-бытовую зону, объединенную вокруг научного центра, обеспечивающую непрерывный инновационный цикл на базе научных исследований. 

- это специализированные на выпуске наукоемкой продукции компактные научно-технологические поселения, городки, где созданы максимально благоприятные условия для жизни, труда, отдыха, образования, удовлетворения культурных потребностей и т.д. 

- форма регионального развития, заключающаяся в создании структур,  направленных на организацию взаимодействия  бизнеса,  университетов и местных властей;

- Японское: научный проект, включающий развитие индустриальных городов за счет создания "мягкой" инфраструктуры, состоящей из квалифицированных кадров,  новых технологий, информационного 



	44.Особенности и значение малых инновационных фирм.

В мировой практике к малым фирмам относятся, фирмы, занимающиеся пред-й деят-ю. эти фирмы могут быть как юридическими, так и физическими лицами. В последние годы во многих странах наблюдается активизация пред-й деят-ти в форме малых фирм. Критерии отнесения к малым фирмам в каждой стране свои. Это объясняется особенностями развития экономики, ее структурой, национальными традициями. Например, в США к малым относятся предприятия численностью до 99 человек, со 100 до 499 -  к промежуточным, с 500 до 999 -  к крупным и свыше 1000 к крупнейшим. В Японии к малым предприятиям в сфере услуг относятся предприятия с численностью не более 5 человек. В РФ под субъектами малого пред-ва понимаются коммерческие организации, в уставном капитале кот.доля некоммерческих субъектов не превышает 25% и при численности до: 1.в промышленности, строительстве, на транспорте – 100 человек. 2.в оптовой торговле – 60 человек. 3.в розничной торговле и бытовом обслуживании населения -  30 человек. 4. в других отраслях – 50 человек. В РФ согласно закону «О гос-й поддержке малого пред-ва в РФ» создан гос-й комитет РФ по поддержке и развитию малого пред-ва. Он контролирует, чтобы не менее 15% гос-х заказов размещались на малых предприятиях. Поддержка малого пред-ва осуществляется по следующим направлениям: 1.формирование инфраструктуры поддержки и развития малого пред-ва. 2.сощдание льготных условий использования субъектами малого пред-ва гос-ых финансовых, материально-технических и информационных ресурсов. 3.установление упрощенного порядка регистрации субъектов малого пред-ва. 4.поддержка внешнеэкономич.деят-ти субъектов малого пред-ва, включая содействие развитию их торговых, научно-технических, произ-х, информационных связей с зарубежными гос-ми. 5.организация подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для малых предприятий.     

Довольно распространена точка зрения о том, что малый бизнес – инновационный бизнес, т.к. у него гораздо более подвижная организационная структура. Малые предприятия в борьбе за выживание охотнее идут на применение инновационных технологий и разработок, а существенная часть фирм прямо ориентируется на коммерциализацию технологий. Но все предприятия возникают как малые, и все в чем-то новы. Все инновационное – ново, но не все новое – инновация.Организаторы проекта TACIS предложили свое определение малого инновационного предприятия (МИП). МИП – это предприятие, у которого доля продукции старше трех лет в общем объеме выпускаемой продукции составляет не более 10%.Несмотря на то, что в инновационной сфере работает лишь около 6% от общего числа работающих в малом предпринимательстве, эту область развития малого бизнеса можно поставить по значимости для развития экономики на одно из первых мест. Малые предприятия, занимающиеся инновационной деятельностью (МПИД), в широких масштабах начали возникать уже во второй половине 80-х годов. Их развитие позволяло ускорить инновационный процесс, преодолеть существовавшие в плановой экономике препятствия 


	45Сущность и объекты интеллектуальной собственности.

. На стадии фундаментальных и поисковых исследований интеллектуальная собственность выступает в форме: новых научных знаний, теорий; научных открытий и т. д., объединенных понятием результа​та научной деятельности.

Отдельные виды интеллектуальной собственности охра​няются специальными документами - патентами.
Патент -это запрет на использование его кем-либо без согласия патенто​обладателя. При выдаче патента устанавливается, что соответ​ствующее изобретение обладает новизной, что используемый в изобретении принцип не является общеизвестным. Патент имеет территориальное действие, то есть изобретение, которое удостоверяет патент, не может беспрепятственно и без​возмездно использоваться в других странах, если оно там не за​патентовано.

К изобретениям относятся: устройство, способ, вещество, штамм микроорганизма,культуры клеток растении и животных, которые обладают суще​ственными отличительными техническими решениями; применение указанных объектов по новому назначению.
Изобретения должны обеспечивать положительный эффект, дают экономию от их внедрения или облегчают труд, обеспечи​вают условия его безопасности, улучшают эксплутационные свойства изготовляемой продукции. Изобретение охраняется па​тентом 20 лет. Критерии патентоспособности - новизна, изобре​тательский уровень, промышленная применимость. Охраняется свидетельством 5 лет, затем может быть продлено, но не более чем на 3 года.

Патент на промышленный обра​зец действует в течение 10 лет с последующим возможным про​длением, но не более чем на 5 лет. Критерии патентоспособности - новизна, оригинальность, промышленная применимость.

Товарный знак и знак обслуживания являются обозначе​ниями: индивидуализации товаров,

выполняемых работ; оказываемых услуг юридическими или физическими лицами.

Товарный знак - гарант и реклама продукции фирмы, кото​рой он принадлежит. Право на товарный знак охраняется зако​ном. Незаконное использование товарного знака запрещено. На зарегистрированный товарный знак выдается свидетельство, удостоверяющее его приоритет. Срок действия регистрации то​варного знака - 10 лет, считая с даты подачи заявки в федераль​ный орган исполнительной власти по интеллектуальной собст​венности. Срок может продлеваться каждый раз на 10 лет.

Ноу-хау. По своему материально-вещественному составу ноу-хау определяется как технические знания, практический опыт технического, коммерческого, управленческого, финансо​вого и другого характера, которые представляют коммерческую ценность, применимы в производстве и профессиональной прак​тике и не обеспечены правовой защитой. Охрана ноу-хау россий​ским законодательством регулируется слабо и имеет место толь​ко в соответствии с условиями лицензионных соглашений в дого​ворном порядке. Ноу-хау не требует государственной регистра​ции.
	46 …
Регулирование интеллектуальной собственности заключается в необходимости ее охраны и стимулировании развития интеллектуаль​ного потенциала страны. Правовая охрана интеллектуальной собст​венности защищает ее владельцев от несанкционированного исполь​зования. 
В современном мире применяются три основных типа защиты интеллектуальной собственности: патент; авторское право;товарный знак или коммерческую тайну.

Законодательство РФ об авторском праве и смежных правах осно​вывается на Конституции РФ и состоит из Гражданского кодекса РФ, закона РФ «Об авторском праве и смежных правах» (от 9 июля 1993 г., №5351, в редакции ФЗ от 19 июля 1995 г., № 110-ФЗ и от 20 июля № 72-ФЗ), закона РФ от 23 сентября 1992 г., № 3523-1 «О правовой ох​ране программ для электронных вычислительных машин и баз дан​ных» (в редакции 20 июля 2004 г.).

Авторское право - это совокупность норм права, регулирующих правоотношения, связанные с созданием и использованием опреде​ленного интеллектуального продукта. Авторское право распространя​ется на произведения науки, литературы и искусства, являющиеся ре​зультатом творческой деятельности, независимо от их назначения и достоинств, а также от способа его выражения. Авторское право принадлежит автору пожизненно и 70 лет после его смерти (27 ст. закона «Об авторском праве»). Авторское право не распространяется на идеи, методы, процессы, системы, способы, кон​цепции, принципы, открытия, факты. Не являются объектами автор​ского права: официальные документы (законы, судебные решения и т. д.), а также их официальные переводы, государственные символы и знаки, произведения народного творчества, сообщения о событиях и фактах, имеющие информационный характер.

Коммерческую тайну- составляет различная научно-техническая, технологическая, производственная, финансово-экономическая и иная информация (ноу-хау), которая имеет действительную или по​тенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности ее третьим лицам, к которой нет свободного доступа на законном основании. Ре​жим коммерческой тайны - правовые, организационные, технические и иные меры по охране ее конфиденциальности, предпринимаемые, об​ладателем информации, составляющей коммерческую тайну.

Интеллектуальная собственность  -должна быть основным источ​ником финансовой устойчивости хозяйственной деятельности пред​приятий и увеличения их доходов.

Интеллектуальные продукты - единственная общепринятая и поощряемая во всем мире монополия, позволяющая устойчиво полу​чать сверхприбыли. Грамотное управление интеллектуальной соб​ственностью позволяет реализовать следующие стратегические цели:

насыщение рынка товарами особого потребительского свойства;

обеспечение технологического превосходства над конкурентами;

обеспечение высокой И стабильной правовой защищенности предпринимательской деятельности от конкурентов; экономическое управление капиталом с целью устойчивого из​влечения сверхприбылей и наращивания его стоимости; индивидуализация бизнеса на основе брендстратегии; формирование новой корпоративной культуры с целью быстрой обновляемое и производства высококачественных товаров и услуг.
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обеспечения,  капитала, вкладываемого в неисследованные области,  сетей коммуникации; 

- город, в котором "критическая масса"  образования,  науки,  техники,  наукоемкого бизнеса, рискового капитала порождает "цепную реакцию" научной и  деловой активности международного,  глобального масштаба.

В структуру технополиса могут входить, в качестве одного из его блоков, различные виды (типы) парков.
В зависимости от характера и объема выполняемых функций можно выделить следующие разновидности парков:

1. инновационные центры, предназначение которых заключается в оказании содействия преимущественно новым фирмам, связанным с наукоемкими технологиями;

2. исследовательские или научные парки, которые обслуживают как новые, так и вполне зрелые фирмы, поддерживают тесные связи с университетами или НИИ (часто располагаются в живописных местах);

3. технологические парки,  представляющие собой оптимально организованные научно - промышленные зоны, где осуществляется сотрудничество и обмен идеями и информацией между предприятиями и научными организациями в целях внедрения нововведений; у технопарков имеется в распоряжении целая сеть наукоемких фирм и производств;

4. технологические центры, представляющие собой обслуживающие предприятия, создаваемые для развития новых высокотехнологичных фирм;

5. конгломераты (пояса) технокомплексов и научных парков, связанные с превращением в высокотехнологичные зоны целых регионов.
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· переход на использование новых материалов

· разработка и внедрение комплексов технологических инноваций при освоении новой продукции.

Создание системы программно-целевого менеджмента направлено на решение задач:

· обеспечение наиболее эффективного взаимодействия всех подразделений, занятых внедрением инноваций в производственно-хозяйственную деятельность

· освобождение высшего уровня менеджмента от функций оперативного руководства и координации действий исполнителей ,занятых созданием и внедрением инноваций.

· Повышение оперативности текущего менеджмента развитием организации путем приближения органов менеджмента к исполнителям и создания непосредственной связи между ними

· Повышение ответственности органов менеджмента и отдельных исполнителей , занятых разработкой и внедрением инноваций , за результаты и сроки выполнения работ

· Обеспечение эффективного контроля за выполнением запланированных работ, создающего основу для действенного административного регулирования и мотивирования более высоких результатов работ по качеству и срокам
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3. Реализация проекта. На этом этапе ведется подготовка производства новой продукции. Завершаются работы по подготовке производственных комплексов:

· Пробный запуск и проверку технологического оборудования;

· Запуск в производство опытной партии продукции и проверку ее качества

· Устранение недостатков продукции.

Это процесс выполнения работы по реализации поставленных целей проекта. На этом этапе осуществляется контроль исполнения календарных планов и расходования ресурсов, корректировка возникших отклонений и оперативное регулирование хода реализации проекта

4. Завершение проекта. Это процесс сдачи результатов проекта заказчику и закрытие контрактов. Этим завершается жизненный цикл инновационного проекта.
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для технического прогресса — ведомственные барьеры, несогласованность этапов инновационного процесса, монополистическое положение отдельных участников общего процесса. На быстрый рост числа МПИД в это время повлияла и невостребованность научных работников в предшествовавшем периоде, ограниченные возможности для проявления способности в государственных академических и отраслевых научных учреждениях. Значительная часть МПИД вне зависимости от названия функционировала в сфере посреднических услуг. В области НИОКР МПИД занимались в основном разработкой программных продуктов, проектными работами, экономическими исследовани​ями. В начале 90-х годов МПИД попали в сложные условия быстрого свертывания спроса на научную продукцию из-за инвести​ционного кризиса, вызвавшего спад инновационной активности, и роста бюджетного дефицита. В настоящее время МПИД не свя​заны с инвестиционным спросом, поэтому их прибыльность рез​ко сократилась. Исследования и разработки выполняются либо на арендованном оборудовании, либо путем бесплатного его исполь​зования по месту работы. Характерная черта развития малого инновационного бизнеса в настоящее время — его нестабильность.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	








