Вопрос № 4 Стратегические и тактические планы в системе менеджмента.
1)Стратегическое планирование - особый вид плановой работы, состоящий в разработке планов, предусматривающей выдвижение таких целей и стратегий развития фирмы, реализация которых обеспечивает ее эффективное функционирование  долгосрочной перспективе, быструю адаптацию к изменяющимся условиям внешней среды. Стратегическое планирование представляет собой процесс определения целей организаций, и путей их достижения.
Требования к стратегическим планам
1) соответствие плана миссии организации

2) увязка плана с имеющимися ресурсами, его соответствие стилю управления фирмой
3) совместимость планов структурных подразделений фирмы
4) развернутое описание мероприятий и сроков их осуществления
Стратегический план особенности
1) Содержание стратегического плана- стратегия развития организации на будущее (10-15 лет)

2) Стратегический план является вершиной планов, т к характеризует назначение организации, ее миссию, цели, стратегии
3) Служит ориентиром для всех других элементов  системы планов организации
4) Служит ограничением при принятии решений относительно основных направлений деятельности, выбора рынков и поведения на них.
2)Тактические планы – планы текущей деятельности предприятия
Особенности
1) Тактические планы ориентированы на те мероприятия, с помощью которых  выпускаемые товары производятся и поступают на рынки

2) Подкрепляются планами для каждой функциональной сферы ( закупка, производство, сбыт, финансы)
3) Тактические планы разрабатываются в полном соответствии со  стратегическими, но не являются его частью.
4) Если стратегические планы и решения по ним принимает высшее руководство, то тактические планы  разрабатываются на уровне менеджеров среднего звена, т е реализуется принцип “ Кто должен выполнять планы, тот их и разрабатывает.”
5) Тактические планы рассчитаны на более короткий период времени, поэтому результаты их реализации проявляются довольно быстро, что позволяет осуществлять быстрое принятие мер по выявленным отклонениям.
