Вопрос № 38 Характеристика стратегий роста предприятия.
Стратегия роста. Ее можно реализовать в нескольких формах, а именно: интенсивный рост, интеграционный и диверсификационный рост.

Интенсивный рост целесообразен, когда фирма не до конца использовала возможности своих нынешних товаров и рынков. Известны три основные разновидности интенсивного роста.

1. Глубокое внедрение на рынок заключается в изыскании путей увеличения сбыта своих существующих товаров на существующих рынках с помощью более эффективного маркетинга. 
2. Расширение границ рынка заключается в попытках увеличить сбыт благодаря внедрению ныне существующих товаров на новые рынки.

3. Совершенствование товара заключается в увеличении сбыта за счет создания новых или усовершенствованных товаров для ныне существующих рынков. 
Интеграционный рост прочны позиции в избранной сфере деятельности и когда фирма может получить дополнительные выгоды за счет перемещения в рамках отрасли назад, вперед или по горизонтали. Регрессивная интеграция заполучить во владение или поставить под более жесткий контроль своих поставщиков. Прогрессивная интеграция заключается заполучить во владение под более жесткий контроль систему распределения и сбыта. Горизонтальная интеграция заполучить во владение или поставить под более жесткий контроль ряд предприятий-конкурентов.

Диверсификационный рост когда отрасль не дает фирме возможностей для дальнейшего роста Существует три разновидности диверсификации.1. Концентрическая диверсификация — пополнение своей номенклатуры изделиями2. Горизонтальная диверсификация — это пополнение ассортимента изделиями, которые не связаны со старым ассортиментом, 3. Конгломератная диверсификация — это пополнение ассортимента изделиями, не имеющими никакого отношения ни к применяемой фирмой технологии, 
   Многие фирмы стали руководствоваться стратегической моделью Портера. В этой модели рассмотрены две концепции планирования маркетинга и альтернативы, присущие каждой из них: выбор целевого сегмента,  стратегическое преимущество уникального товара или низкой цены, , Портер предлагает стратегии преимущества по издержкам, дифференциации и концентрации.

Используя стратегию преимущества по издержкам, фирма ориентируется на широкий рынок. С помощью массового производства она может минимизировать удельные издержки и предложить низкие цены. обеспечивает высокую рентабельность, чем у конкурентов, и привлекает потребителей, на низкий уровень цен.

стратегию дифференциации, рынке предлагает привлекательный для многих уникальный товар. Цена не играет роли, потребителей покупает его по высоким ценам, обеспечивает рентабельность.

В рамках стратегии концентрации компания выделяет узкий сегмент рынка и позиционирует товары по низким ценам или уникальности. Она может ограничивать свои издержки путем специализации и концентрации усилий на ограниченном числе ключевых товаров, предназначенных для специфических потребителей, 
